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المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجاريةات تعقيب  

بخصوص ملاحظات المجلس الأعلى للحسابات   
 

 والإنجازات الأهداف المسطرة: "5112أفق " عقد الأهداف (1
 

المشاريع انجاز  للملكية الصناعية والتجارية بتتبع سنوي لتقدمللمكتب المغربي  يقوم المجلس الإداري
، يعد المكتب تقريرين كل سنة، الأول يضم . في هذا الإطار"5102أفق "المدرجة ضمن عقد الأهداف 

في إنجاز الحاصل الكمية والكيفية التي تقيس مدى التقدم  مؤشراتالحصيلة الإنجازات والثاني مجموع 
النتائج على مستوى كل محور من المحاور يتم توطيد و .من مشاريع عقد الأهداف كل مشروع على حدا

 الإستراتيجية الأربعة المكونة للعقد.
 

من  %10ي، تحقيق إنجاز المخطط الاستراتيج من، التي تعد السنة الرابعة 5102عرفت سنة وقد 
 تتوزع بحسب المحاور على الشكل التالي: التي الأهداف المسطرة و

  11    للزبناء الموجهةالمحور الأول: الخدمات%  

 97   المحور الثاني: بيئة الملكية الصناعية والتجارية% 

 97 المحور الثالث: تثمين واستغلال الملكية الصناعية والتجارية% 

 18   التحتية رابع: القيادة، الموارد والبنياتالمحور ال% 
 

-5108ة ـم سنـة برسـة والتجاريـة الصناعيـدة للملكيـة جديـإستراتيجي دادـإع لىـع حالياب ـالمكت ينكب
ار عقد ـة في إطـازات المحققـالإنج على سس من شأنها الارتكازمجموعة من الأتقوم على و، 5151

قطاعية )مخطط التسريع الصناعي، ال الاستراتيجياتمساهمة في تطبيق ال، و"5102فق "أالأهداف 
كما تروم إلى وضع المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية في خدمة المغرب  المغرب الرقمي...(

 الصاعد.
 

 اتبعين الاعتبار توصي اخدطريقة جديدة أإعدادها بم بخصوص منهجية تطبيق المخطط الاستراتيجي، ت
 من خلال:  المشاريع وذلكالمجلس الأعلى للحسابات المتعلقة بتتبع مراحل إنجاز 

 نتائج كل ميدان استراتيجي إنجازالتقدم في  مدى مؤشرات أكثر دقة لقياس اعتماد. 

 محاسبة تحليلية مطابقة للمشاريع الجديدة لهذه الإستراتيجية اعتماد. 
 

الناتجة عائدات احتساب اللنتائج تقدم سير المشاريع، القيام ب إضافة إلى تقييم مرحلي ،كما يعتزم المكتب
 .إلى تكلفتهاعن هذه المشاريع نسبة 

 

لتثمين واستغلال الملكية  اأساس عالية والموجهةالمضافة القيمة الخص تسريع إنجاز المشاريع ذات فيما يو
ها وضع 5151-5108 إستراتيجيةتعتزم  الانترنيت،الصناعية والتجارية والتعريف بالخدمات عبر 

 الأنشطة الإستراتيجية من ميدانين تم تخصيص، هذا الإطار يضمن أولويات المكتب. ف هاوإدراج
 :ـب انيتعلق رئيسيين لمشروعين (من عشرة المكونة)
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 مادية،اللاأصولها  مينوتث هاتتنميمن أجل  للمقاولات الخدمات الموجهة 

 المساطر الإلكترونيةز مع تعزي عاييرأفضل الموفق  تسليم سندات الملكية الصناعية. 

 
مؤشر اللك من خلال ذفي هذا المجال كما يتضح  مشجعةتم تحقيق نتائج قد  وتجدر الإشارة إلى أنه

من الاقتصاديات التي تم  020من أصل  78المغرب في المرتبة  ، الذي صنف(GII) للابتكارالعالمي 
 ااقتصاد  34في فئة 7 احتلال الرتبةو 2013 مع سنة مقارنة درجة 14لك تقدما بنسبة محققا بذ ،تقييمها

 .مماثلذات دخل 

ملكية الفكرية تقييما إيجابيا لتطور نظام الملكية في مجال ال خرىالمية أعيضا، أبرزت مؤشرات أ
من حيث إيداع  الإفريقيمستوى الالمغرب يحتل المرتبة الأولى على  ذلك أنالصناعية في المغرب، 

على المرتبة الأولى ا كذو الناتج المحلي الإجماليب ارتباطه براءات الاختراع من طرف المقيمين في
 .المماثلالنماذج الصناعية في فئة البلدان ذات الدخل بالنسبة لمجموع إيداعات الرسوم والمستوى الدولي 

 

مثل الإيداع  منها مرحلة النضج بلغ العديدقد ، فالإنترنيتفيما يتعلق بتعزيز خدمات المكتب عبر و
 ..قانونية.الالسلبية، الاطلاع على القوائم التركيبية والوثائق  الشهاداتوتجديد العلامات التجارية، طلبات 

 

 سنة  663 42مقابل الانترنيتعبر  عملية  988 5102،45المكتب خلال سنة ا الصدد، سجل في هذ
مقارنة الإنترنيت تطورا ملحوظا نسب الطلبات عبر  عرفت، لكبالإضافة إلى ذ .٪8، بمعدل نمو 5102

 ٪01العلامات التجارية، و إيداعلطلبات بالنسبة  ٪34، حيث بلغت المسجلةالطلبات  مجموعمع 
لتجديد الرسوم والنماذج  ٪02ولعلامات التجارية ا دلتجدي ٪29سلبية، ال اتداشهالللحصول على 

 .الصناعية
 

ير خلال شهر ينا ةنطلاقاوتجدر الإشارة إلى أن المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية، أعطى 
 1. )لحد الآن تم إيداع الإنترنيتبراءات الاختراع عبر  بإيداع للعملعلى سبيل التجربة،  5102

 طلبات(.
 
 

 ات العمومية يتنفيذ الطلب (5
 

 

 29ا المشروع بلغت ما يقارب الميزانية التي تم تخصيصها لهذفيما يخص تحديث مقر المكتب، فإن 
 .للمكتب الموارد العادية من ( وبتمويل5105-5111)مليون درهم. تم توزيعها على مدى عدة سنوات 

 

 ما يلي:التحديث هذا وقد شمل 

 المكتبمقر  تجديد. 

  الندواتوقاعة  ةالملحق البناية تجديد. 

   مركز للاستقبالبناء. 

   (....والمعلوماتية التقنية المكتبية، التجهيزاتالمعدات )تجهيز المكاتب 
 

ر معظمها من خلال طلبات ، اختيهذا المشروع مختلفة من أجل إنجاز شركة  34معوقد تم التعاقد 
في مختصة  شركةلمنها  شركة تم منح سبعة  23ـل التي منحت صفقة 10فمن بين  .عروض مفتوحة

 .لشركتين بمعدل صفقتين لكل منهما 2و   ةوميمالأشغال الع
 

أفضل، اعتمد المكتب ة ينافسشروط ت توفيرول للحساباتالمجلس الأعلى ات توصيبوأخذا بعين الاعتبار 
 :الرقابة الداخليةمستوى جراءات لتحسين مجموعة من الإ
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 تحسين وتحيين الإجراءات الإدارية والمحاسباتية. 

  ةالعمومي الطلبياتتعزيز مستويات المراقبة وأجهزة التحكم في المخاطر المتعلقة بعملية تدبير. 

  المالية والمحاسبة من حيث العدد والمؤهلات مصلحةتعزيز قدرات. 

  العمومية الطلبياتلتدبير  جديدبرنامج معلوماتي اعتماد. 

 5100 ابتداء من سنة لتدقيق الداخليتفعيل مصلحة ا. 

  تأكد الوكذا  بة الداخليةراقموتقييم الالحسابات لتدقيق من طرف مراقبين مستقلين إنجاز مهمات
 .وطلبات الشراء العروض طلبات، الصفقاتملفات من مطابقة 

 على المجلس الإداريو لمكتباتدقيق لجنة  على الافتحاصاتعرض نتائج هذه ت. 

 نتائج ال تم عرضقد و. خمسة ملايين درهم التي تتجاوز قيمتها فقاتالص التدقيق على إنجاز
المنعقد  الإداريمجلس الاجتماع  خلاللمكتب ا تدقيقلجنة  توصيات في هذا الشأن من قبلالو

 .5102يونيو  55 بتاريخ
 

مجلس ال، تعرض كل سنة على 5101تم إحداثها سنة  لمكتب التياتدقيق وتجدر الإشارة، أن لجنة 
جدول ا كذو الخارجيشغال التي تهم بالخصوص فحص تقارير التدقيق الداخلي وخلاصات الأ يالإدار
، لجنة التدقيق، خارجيينالمدققين ال، الإداري )المجلسوصيات الصادرة عن هيئات المراقبة الت تنفيذ

 .(...مجلس الأعلى للحسابات، المفتشية العامة للماليةال
 

عتبار في إعداد نتائجها بعين الا ستأخذ المخاطر التي المكتب بصدد إنهاء خريطةفإن ، من جهة أخرى
 .للملكية الصناعية والتجارية 5151-5108 إستراتيجية

 

 

 

 


