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 ملخص
 

. وهو 0222فبراير  31بتاريخ  31-99المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية بموجب القانون رقم  أحدث

 ة بالتجارة والصناعة.لفمؤسسة عمومية خاضعة لوصاية الوزارة المك

 ية:التالالمهام  إنجاز المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية  يتولىالمذكور، من القانون  1طبقا للمادة و 

 السجلات الوطنية للملكية الصناعية وتقييد جميع العقود المتعلقة بملكية سندات الملكية  مسك

  ؛الصناعية

 ةذالسجل التجاري المركزي والمج مسك (fichier alphabétique) بالنسبة للأشخاص الطبيعيين 

 ؛والمعنويين

  ؛دة من السجلات المحليةالمحافظة على نظائر العقود المتعلقة بالسجل التجاري الوار 

  اموكذا القيفي السجل التجاري  وتسجيل التجار إطلاع الجمهور على كل معلومة لازمة لحماية الاختراعات 

  .هذه الميادين والتكوين فيبكل عمل من أعمال التوعية 

 منهاتشكل العلامات التجارية المصدر الاول  .مليون درهم 56,34ما قدره  02311 المكتب برسم سنة مداخيلبلغت و 

  .(%02التجارية )بنسبة   بالأسماءالخدمات المتعلقة  بمداخيلمتبوعة ، ( %19)بنسبة 

 منها )بمبلغ %99نسبة تشكل نفقات التسيير  .مليون درهم 53,64ما قدره  0231تزم بها سنة لبلغت النفقات المكما 

 .مليون درهم( 11,28)بمبلغ  %03قات الاستثمار مليون درهم( بينما تشكل نف 42,36

هداف بتحقيق أ تتعلق وسجل ملاحظاتقام المجلس الأعلى للحسابات بافتحاص عدد من أوجه تسيير المكتب وقد 

وإنجاز  المشاريع المبرمجة. كما همت الملاحظات مسك السجل التجاري المركزي  وكذا« 0231استراتيجية " أفق 

 الطلبيات العمومية.

 

 

 

 

                                                           
 مليون درهم. 70.26ما قدره  4102ة بلغت مداخيل المكتب سن 1  
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 نجازات لإ: الأهداف المسطرة وا"4102عقد الأهداف " أفق  .0
  المسطرة الأهداف

مل يشتتتتتتتتتتو " المخطط الاستتتتتتتتتتراتي ي للمكتب المغربي للملكية الصتتتتتتتتتناعية والتجارية. 0231يمثل عقد الأهداف "أفق 

تم اعتماد عقد وقد  تربط إدارة المؤسسة بمجلسها الإداري. والأهداف التيهذا العقد على مجموعة من المشاريع 

 .0221-0232" المتعلق بالفترة  0232المخطط الاستراتي ي "رؤية  لإنجاز تبعا  0233الأهداف في يناير 

 مشروعا موزعة على أربعة محاور: 97يضم عقد الأهداف و 

  ؛مشروعا( 01)الخدمات المقدمة للزبائن  الأول:المحور  

  ؛مشروعا( 03ارية )الملكية الصناعية والتج بيئة الثاني:المحور 

  ؛مشروعا( 31) الصناعية والتجاريةتثمين واستغلال الملكية  الثالث:المحور  

 مشروعا( 32) المحور الرابع: القيادة والموارد والبنية التحتية.  

 الاستراتيجية:من بين أهداف و 

 ؛إطار قانوني متطور للملكية الصناعية والتجارية 

  ؛وشفافة ميسرةمساطر 

  ؛إعلامية ذات جودةخدمات 

 ؛استغلال أفضل لسندات الملكية الصناعية 

  المعنية؛شراكة فعالة مع مختلف الجهات  

 ؛نشطة تواصل مكثفةأ 

  قاعدة مالية صلبة 

بأهم عناصر  المتعلقةالمحددة بالأرقام  ؤشراتوضع عقد الأهداف عددا من الم ،جل قيا  أرر الأنشطة المنجزةولأ 

 يلي: فيماهذه الأهداف  وتتمثل .والتجاريةالصناعية الملكية 

  ؛%12نسبة نمو سنوي ب  الاختراع:براءات 

  ؛%12نسبة نمو سنوي ب  الخارج:ايداع براءات الاختراع في 

  ؛%32نسبة نمو سنوي ب  التجارية:العلامات 

  ؛%02نسبة نمو سنوي ب  الخارج:ايداع العلامات التجارية في 
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  ؛%02نسبة نمو ب  :والنماذج الصناعيةالرسوم 

  ؛%02نسبة نمو سنوي ب  :الأنترنتالخدمات المقدمة عبر 

  31نسبة نمو سنوي ب  المعاملات:رقم%. 

 التالية:لاحظات المسجل المجلس الأعلى للحسابات  ،الأهدافبتصميم وتتبع عقد  ارتباطاو 

  الختتتتتتدمتتتتتتات المقتتتتتتدمتتتتتتة عبر والعلامتتتتتتات التجتتتتتتاريتتتتتتةلا تمكن مؤشتتتتتتتتتتترات القيتتتتتتا  )إيتتتتتتداع براءات الاختراع ، 

...( المعتمتدة في الاستتتتتتتتتتتتراتيجيتة من تقييم متدق التقتدم في تحقيق كتافتة الأهداف المستتتتتتتتتتتطرة. على  الأنترنتت

المتعلق بالتوفر على  هدفستتتتتتتتت،يل المثال، لم يتم تحديد أي مؤشتتتتتتتتترات لقيا  مدق التقدم نحو تحقيق ال

  .الصناعية والتجاريةكية لإطار قانوني متطور للم

  بتتبع مدق تحقيق الأهداف المشار إليها. ومجلسه الإداري تقوم إدارة المكتب لا 

  يتضتتتتتتتتمن عقد الأهداف بالنستتتتتتتتبة لكل مشتتتتتتتتروع على حدة جدولا زمنيا توقعيا  شتتتتتتتتير إلى نستتتتتتتتبة التقدم في

 .الإنجاز على مدق خمس سنوات. غير أن العقد لم يحدد كيفية احتساب نسبة التقدم المذكورة

  أو الاستتتتثمار، غير  يتعلق بالتستتتيير فيماحدد عقد الأهداف ميزانية توقعية لكل مشتتروع على حدة ستتتواء

مكنه سجل المجلس أن المكتب لا ي ،في هذا الصددوأنه لم يتم تتبع تنفيذ الميزانية التوقعية المشتار إليها. 

ر بين التستتتتتتتتتيير والاستتتتتتتتتتتثما نفقات توزيعالقيام بهذا التتبع لعدم توفره على محاستتتتتتتتتبة تحليلية تمكنه من 

كموعد لتطبيق  0229إلى أن المكتتب كتان قتد حتدد ستتتتتتتتتتتنة  ،في هتذا الصتتتتتتتتتتتدد ،تجتدر الاشتتتتتتتتتتتارةو المشتتتتتتتتتتتاريع. 

 المحاسبة التحليلية.

 

 واستغلال الملكية بتثمين الخاص بالمحور المتعلقة المشاريع حالة دراسة الانجازات:

  التجارية

تأخر مهم في عدد من  تستتتتتتتجيل" عن 0231ة " أفق لاستتتتتتتتراتيجيأستتتتتتتفر فحق أولي قام به المجلس للمحاور الأربعة 

 عشتتتتتتتتاريالمركز المجلس على فحق مدق التقدم في إنجاز  ،في هذا الإطاروالمحور الثالث. المدرجة ضتتتتتتتتمن شتتتتتتتتاريع الم

 سجل الملاحظات التالية: ، حيثر الهامهذا المحو  موضوع

 بخلاف ما نق عليه عقد إذ  .على المستتتتتتتوق الجهوي  بالضتتتتتتعفأنشتتتتتتطة التواصتتتتتتل على العموم  اتستتتتتتمت

الأهداف، لم يقم المكتب ببلورة استتتتتراتيجيته المتعلقة بالتواصتتتتل والتروية للملكية الصتتتتناعية والتجارية 

 سمتات(. كما 011مع حاجيات وخصوصيات كل جهة )المشروع رقم  تتلاءمإلى مخططات جهوية للتروية 

اصلية و على س،يل المثال، لم ينظم المكتب سوق أربعة أيام تفمجهودات التحسيس والاعلام بالمحدودية. 

 على صعيد المملكة.
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 فقد كانت المعارض المخصتتتتتتتتتصتتتتتتتتتة لبراءات الاختراع جد  ،عدد المعارض التي شتتتتتتتتتارك فيها المكتب بالنظر إلى

  .محدودة

 تشتتتتتتتتتتتجيع استتتتتتتتتتتتغلالها ونقل  من أجلالاختراع المغربية  لم يتم تنظيم أي نشتتتتتتتتتتتاا تواصتتتتتتتتتتتلي لفتائتدة براءات

على تنظيم أنشتتتتتتتتتتتطتتة من هتتذا النوع  الإطتتار عقتتد الأهتتداف في هتتذا  حيتتث ينقالتكنولوجيتتا المرتبطتتة بهتتا. 

دوريات لبراءات الاختراع المتاحة للاستتتتتتتتغلال المجاني وكذا إحداث بورصتتتتتتتة تكنولوجية للبراءات  كإصتتتتتتتدار 

 بهدف التقريب بين حاملي البراءات والمقاولات المغربية.

 دراستتتتتتتتة جدوق حول إحداث بنية تنظيمية لالمكتب  إنجاز ستتتتتتتجل المجلس الأعلى للحستتتتتتتتابات  ،في المقابلو

 حث والتطوير وهو ما  شكل خطوة أولى في هذا المضمار.الب وتسويق نتائةخاصة بتثمين 

علق يت فيماسجلت نقط ضعف في سلسلة تثمين الاختراعات وذلك قد الدراستة المشتار إليها قد ستجلت و 

بالحث على إيداع براءات الاختراع وكذا بعروض المهنيين في مجال الاستشارة الخاصة بالملكية الصناعية 

الخبرة في تقييم براءات الاختراع وكذا الاستثمارات  إلىالضعف  امتد هذاكما  ،راعلأجل تحرير براءات الاخت

 الخاصة.

كما  ،، تعتبر النتائة المحققة في مجال استتتتتتتتغلال براءات الاختراع المغربية جد ضتتتتتتتعيفةرعلى صتتتتتتتعيد  خو 

 .الاختراعالمتعلقة بنقل الملكية أو نقل الحقوق التي تخق براءات  التقييداتمحدودية  تعكس ذلك

 كتيبتات الابتكتار" بغيتة تمكين المقتتاولات  تضتتتتتتتتتتتمن عقتد الأهتداف كتذلتك إصتتتتتتتتتتتدار نشتتتتتتتتتتترات موضتتتتتتتتتتتوعتاتيتة"

والبتاحثين من الامكتانيتات التي تتيحهتا التكنولوجيا المتوفرة حول العالم وكذا أشتتتتتتتتتتتغال البحث العلمي في 

( بينما كان 0232ل عدد واحد )أبريستتتتتتتوق  عدم إصتتتتتتدار المكتبالصتتتتتتدد، ستتتتتتتجل المجلس  االمغرب. في هذ

  .أعداد سنوياستة الهدف هو إصدار 

 د من المقتاولات دمن بين الأنشتتتتتتتتتتتطتة التي تخق دعم القطتاع الختاص، نق عقتد الأهتداف على تحتديتد عت

بهدف إحداث وحدات للتتبع التكنولوجي، غير أنه لم تستتتتتتتتتفد من هذه الخدمة ستتتتتتتتوق مقاولتين  لمواكبتها

 02على ستتتتتتتتتتت،يل المثال هو مرافقة  0231بينمتا كتان الهتدف خلال ستتتتتتتتتتتنة ، 0233-0231ارنتين خلال الفترة 

  .مقاولة

  ذلك في و  صتتفقة لإنجاز بوابة إلكترونية خاصتتة بالابتكار )النادي المغربي للابتكار( 0232أبرم المكتب ستتنة

عد هذه الصتتتتتتتتتتتفقة بتنفيذ (، غير أنه تم التخلي عن إتمام 112إطتار مبتادرة مغرب الابتكار )المشتتتتتتتتتتتروع رقم 

 درهم. 902 972صرف مبلغ 

 ت لم يقم المكتب بإحداث لجنة الدراسا ،تعلقة بالملكية الصناعية والتجاريةفي إطار استغلال المعلومة الم

وتهتدف إلى التوجيتته في مجتال اختيتتار التدراستتتتتتتتتتتات  120نق عليهتا المشتتتتتتتتتتتروع  وهي لجنتتةالمكونتة من خبراء، 

ستتتتتتجل المجلس  ،في نفس الإطار فية، دراستتتتتتات حالات(.)دراستتتتتتات احصتتتتتتائية، تحليلات كي المزمع إنجازها
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المتعلق بتحليل ونشتتتتتتر الاجتهاد القضتتتتتتالمي في مجال الملكية  022تأخر المكتب في استتتتتتتكمال إنجاز المشتتتتتتروع 

 .الصناعية والتجارية

  (. تتراوح 122قانونية ومالية )المشروع رقم  بياناتيضع المكتب رهن إشارة الفاعلين الاقتصاديين قواعد

. حسب الحالات درهم 122.222و 322.222ما بين  الإطار أرمنة الأقراص المدمجة المعروضة للبيع في هذا 

التي تنطوي على مختتاطر الضتتتتتتتتتتتعف من مكتتامن عمليتتة تقتتديم هتتذه الختتدمتتة عن عتتدد  قييمت أستتتتتتتتتتتفرقتتد و 

 يلي: فيماتتمثل هذه النقط و بالاستفادة الكاملة من مداخيل هذه الخدمة.  مرتبطة

 الأقراص المدمجة التي يتم بيعها لنظام مراقبة الولوج ولا لنظام مضاد  لا تخضع

 ؛للنسخ

 إمكانية لرصد العمليات التي تم من  ةلا يتيح النظام المعلوماتي المعمول به في المكتب أي

 Absence de)  .خلالها استخراج البيانات المشار إليها من النظام المعلوماتي للمكتب

traçabilité)  

 

 مؤشرات قياس الأثر 

 الأهداف:مع الأهداف المسطرة في عقد  0231يمكن الجدول أسفله من مقارنة النتائة المحققة إلى غاية متم سنة 

 سنة الوضعية 

0202 

 سنة الوضعية

0202 

 النمو نسبة
 المحققة المتوسطة

 0202بين 

 0202و

 السنوي النمو نسبة
 التوقعية )ابتداء

 (0200 من

الاختراع عدد براءات 
 * المودعة  

1007 1118 +3.55% +30% 

عدد براءات الاختراع 
 المودعة في الخارج 

22 54 +34.89% +30% 

عدد العلامات التجارية 

 *المودعة 
11022 11702 +2.02% +10% 

عدد العلامات التجارية 
 المودعة في الخارج

 (PCT)حسب نظام  

81 48 -16.01% +20% 

عدد الرسوم والنماذج 

  * الصناعية المودعة
1418 1272 -3.56% +20% 

 الأنترنتالخدمات عبر 
 )عدد العمليات(

40040 48452 +6.56% +20% 

 % 15+ % 1,32+ 46691 44890 رقم المعاملات )بالدرهم(

 بالمغرب والخارج   تشمل الإيداعات *

 الصناعية والتجاريةالمغربي للملكية  المالية للمكتبالتقارير السنوية والقوائم  المصدر:

 

نه باستتتتتتتتتاناء إيداعات براءات الاختراع على المستتتتتتتتتوق الدولي والتي عرفت نموا أ علاهأ تضتتتتتتتت  من خلال الجدول وي 

هو الشتتتتتتتتأن بل شتتتتتتتتهدت تراجعا كما  المحددة،هاما فاق الهدف المستتتتتتتتطر، فإن بااي المؤشتتتتتتتترات كانت دون الأهداف 

 توق الدولي وفي حالة إيداع الرسوم والنماذج الصناعية.يداع العلامات التجارية على المسبالنسبة لإ 
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( لم تمكن من تحقيق 0231-0233يتبين من ذلتتك أن الأعمتتال التي تم إنجتتازهتتا فعليتتا بعتتد اعتمتتاد عقتتد الأهتتداف )

 العقد. هذا  شملها التي الفترة انتهاء من سنتين بعد على وذلكالأهداف المرجوة 

 السجل التجاري المركزي  .4
السجل التجاري من السجلات المحلية التي تمسكها المحاكم التجارية والمحاكم الابتدائية وكذا من السجل يتكون 

 التجاري المركزي الذي يمسكه المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية.

فافية لشتتتتتتتتتتتيقوم الستتتتتتتتتتتجتل المركزي بتحيين المعلومتات القتانونيتة المتعلقتة بتالشتتتتتتتتتتتركتات وذلك بهدف توفير الحماية وا

 للمعاملات التجارية وكذا تيسير علاقات الأعمال عن طريق إشهار التقييدات.

التقييدات و  ستتتقبل المكتب التصتتريحات بالتقييدات في الستتجل المركزي والتي تتعلق بالتستتجيلات  ،لهذا الغرضو 

لى للمكتب أن يقترح عويقوم بتقييتدهتا في الستتتتتتتتتتتجتل المركزي طبقتا لمتدونتة التجارة. ويمكن  ،والتشتتتتتتتتتتتطيبتات المعتدلتة

  .صلاح يراه مناسبا في هذا المجالإالسلطة الوصية أي 

 إرسال الوثائق بين السجلات المحلية والسجل المركزي 

  :يتعلق بمركزة المعلومات المضمنة في السجلات المحلية بعاملين ارنين فيمايتأرر دور المكتب 

  وهو ما  ،بالتقييدات دون إرسال المحررات المرافقة لهاتكتفي عدد من المحاكم بإرستال البيانات المتعلقة

كما يتناقض بشتتتتتتكل  ،02-97-927الستتتتتتالف الذكر والمرستتتتتتوم رقم  31-99مقتضتتتتتتيات القانون رقم  يخالف

  .واض  مع دور المكتب في الحفظ والأرشيف المركزي للسجل التجاري 

  بالتعهدات الرهنيةلا يتم إرستتتتتتتتال التقييدات المتعلقة (nantissements (  والتقييدات المتعلقة بالأحكام

 11يتناقض هذا الأمر مع مقتضتتتتيات المادة حيث ولا المحررات والورائق المتعلقة بها إلى الستتتتجل المركزي. 

فإن  ،المشتتتتار إليه. بالإضتتتتافة إلى ذلك 0-97-927المرستتتتوم رقم  من 02و 39و 31من مدونة التجارة والمواد 

  .والمعاملات التجاريةي شفافية مجال الأعمال هذا الأمر لا  ساهم ف

  جودة المعلومات المتوفرة بالسجل المركزي

الأعلى  قام المجلس ،بهدف تقييم جودة المعلومات المتوفرة بالسجل التجاري المركزي )من ناحية شموليتها و دقتها(

لاقا من وذلك انط ،الستتتتتتتتجل المحلي المتوفرة في مع تلكللحستتتتتتتابات بمقارنة المعطيات المتوفرة في الستتتتتتتجل المركزي 

)اعتمد المجلس في  بالرباا شتتتخصتتتا طبيعيا مستتتجلين بالستتتجل التجاري  31شتتتخصتتتا معنويا و 09عينة مكونة من 

 الذي أنشأه المكتب(. Directinfo 3هذه المقارنة على المعطيات التي يوفرها موقع 

                                                           
 .بمثابة مدونة التجارة 02-52مرسوم تطبيقي للقانون رقم 2 

 3 http://www.directinfo.ma 
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دات المعدلة المتعلقة يكزي نتيجة عدم التوصتتتتتتتتل بالتقيبصتتتتتتتترف النظر عن عدم شتتتتتتتتمولية المعطيات بالستتتتتتتتجل المر 

 جزئيةفقد ستتتتتتتتتجل المجلس أن دقة المعطيات لدق الستتتتتتتتتجل التجاري المركزي هي ، بالأحكام القضتتتتتتتتائية والتحملات

فبالنستتتتبة للعينة التي تم فحصتتتتها، تم  ،فقط مقارنة مع الستتتتجل التحليلي لدق المحكمة التجارية بالرباا. وهكذا

الاختلاف قد )بالنستبة للأشتتخاص الطبيعيين  %32بالنستبة للأشتخاص المعنويين و %19ختلاف في حصتر نستبة الا 

 . (التسجيل، العنوان، النشاا، الرأسمال، المسير، التشطيب التاريخ، التالية:يهم إحدق الخصائق 

المجلس أن حالات الاختلاف تشتتتتتتتمل أيضتتتتتتتا وضتتتتتتتعية نشتتتتتتتاا الشتتتتتتتركة )هل الشتتتتتتتركة تزاول عملها أم تم  كما لاحظ

بالنستتتبة للأشتتتخاص  %00بالنستتبة للأشتتتخاص المعنويين و %32التشتتطيب عليها(، حيث ستتتجلت نستتتبة اختلاف ب

 الطبيعيين.

بتتالنستتتتتتتتتتتبتتة  %07ث بلغتتت حيتت هينتتة،فقتتد كتتانتت نستتتتتتتتتتتبتة الاختلاف كتتذلتك غير  ،بتالنستتتتتتتتتتتبتتة لعتتدد التقييتتدات المعتتدلتتةو 

 بالنسبة للأشخاص الطبيعيين. %1مقابل  ،للأشخاص المعنويين

فقتتد كتتانتتت نستتتتتتتتتتتبتتة عتتدم الإيتتداع مرتفعتتة حيتتث  ،) (états de synthèseفيمتتا يتعلق بتتإيتتداع القوائم التركي،يتتة أمتتا 

. 0221-0230لفترة وا 0221-0229وإن كانت هذه النستتبة قد عرفت تطورا إيجابيا مقارنة بين الفترة  ،%73ناهزت 

ي حالة ففي هذا الصتتتدد، ستتتجل المجلس أن محاكم المملكة لا تقوم بتطبيق العقوبات المنصتتتوص عليها في القانون 

 عدم الإدلاء بالورائق المشار إليها.

 تهم نموذج تسيير وتأطير السجل التجاري  نقائص

من مرحلة الإحداث إلى بااي مراحل الحياة  ابتداءستتتتتتتتتتتجتل المجلس أن تتبع الشتتتتتتتتتتتركتات من قبتل الإدارات العموميتة 

يتم عن طريق نظتتام موحتتد ومنتتدمة يجمع مختلف المتتتدخلين المعنيين )الستتتتتتتتتتتجلات  القتتانونيتتة لهتتذه الشتتتتتتتتتتتركتتات لا

المحلية والستتتتتتتتتتجل التجاري المركزي، إدارة الضتتتتتتتتتترائب، المراكز الجهوية للاستتتتتتتتتتتثمار، المندوبية الستتتتتتتتتتامية للتخطيط 

 لبا من ناحية الكلفة والفاعلية والجودة....إلخ(، وهو ما يؤرر س

وهو  ،للمقتتاولتةطتار، ستتتتتتتتتتتجتتل المجلس التتتأخر التذي حصتتتتتتتتتتتل في تنفيتتذ مشتتتتتتتتتتتروع نظتتام التعريف الموحتد لإ في نفس او

ستتتات والمؤستتتمشتتتروع يهدف على الخصتتتوص إلى تيستتتير التبادل الإلكتروني للمعلومات حول المقاولات بين الإدارات 

 .المعنية

بين وزارة العدل من جهة ووزارة  0230المجلس تطبيق اتفتاقية التعاون الموقعة في مار  من جهتة أخرق، فحق و 

وضتتتع نظام للتحيين المباشتتتر للمعلومات بين الستتتجل  بهدف الصتتتناعة والتجارة والتقنيات الحديثة من جهة أخرق 

 الأنترنتتتتتتتالتتتجتتتتتتاري المتركتزي والستتتتتتتتتتتجتلات المحليتتتتتتة ووضتتتتتتتتتتتع هتتتتتتذه المعلومتتتتتتات رهن إشتتتتتتتتتتتتتتتتارة العموم على شتتتتتتتتتتتبكتتتتتتة 

(www.erc.ma .) المجلس ستتتتتتتجل بهذا الخصتتتتتتتوص عدم نجاعة النظام المعتمد، إذ أن استتتتتتتتغلاله  ستتتتتتتتلزم غير أن

 إدخال نفس المعلومة لمرات متعددة.

http://www.erc.ma/
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لمتعلقة مات االأخرق للنظام الحالي لتسيير السجل التجاري، سجل المجلس نقصا في دقة المعلو  النقائقمن بين و 

ب طريقة مراقبتها من قبل المكت ذاذلتك أن الطريقتة التي يتم بهتا التصتتتتتتتتتتتريح بهذه المعلومة وك ،بتأنشتتتتتتتتتتتطتة المقتاولات

 .وهو ما  شكل عائقا لاسيما فيما يتعلق بالتحليلات الإحصائية ،دائما واقع الأمور  تعكستجعل هذه المعلومة لا 

المغربي للملكية الصناعية ات بالمكتب يتنفيذ الطلبملاحظات حول  .3

 والتجارية
 والتي تنقسمخاصة في مجال الطلبيات  0221-0231افتحق المجلس النفقات المنجزة من طرف المكتب في الفترة 

 نفقات التشييد والإصلاح والنفقات المتعلقة بنظام المعلومات. أساسيتين:إلى فئتين 

فيما يتعلق و مليون درهم.  19تحديث مقر المكتب ما مجموعه ل 0221بلغت النفقات الملتزم بها ابتداء من ستتتتتتتتتتتنة و 

فهي تتمثتتتل على الخصتتتتتتتتتتتوص في نفقتتتات تطوير هتتتذا النظتتتام وكتتتذا  ،بتتتالنفقتتتات التي تهم نظتتتام المعلومتتتات بتتتالمكتتتتب

 المعالجة المعلوماتية للورائق المتوصل بها من قبل السجلات التجارية المحلية.

أستتتتتفر تفحق ملفات النفقات المشتتتتتار إليها عن وجود نواقق في نظام المراقبة الداخلية للطلبيات العمومية وقد 

 يلي: فيما على الخصوصبالمكتب تتمثل 

 شركة واحدة على طلبيات الأشغال؛هيمنة  -

تقاء اننواقق في مستتتتتتطرة إبرام الصتتتتتتفقات، خاصتتتتتتة فيما يتعلق بتحديد الحاجيات، وكذا المقاييس المعتمدة في  -

 ؛المتنافسين

 إلى عملية التدقيق.خمسة ملايين درهم عدم إخضاع الصفقات التي تتجاوز قيمتها  -

  



10 
 

 أهم التوصيات  .2
 يلي:انطلاقا من الملاحظات السالفة، يوص ي المجلس المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية بما 

 التقدم مدق قيا  من تمكن ملائمة مؤشتتتتتتتترات باعتماد مشتتتتتتتتاريعه تقدم لمدق دقيق بتتبع القيام .3

 .الأداء قيا  في تساعده تحليلية محاسبة اعتماد إلى بالإضافة المتوخاة الأهداف مع بالمقارنة

 ناعيةالصتتتتت الملكية واستتتتتتغلال لتثمين والموجهة المهمة المضتتتتتافة القيمة ذات المشتتتتتاريع وتيرة تستتتتتريع .0

 .والتجارية

 .الأنترنت شبكة عبر المكتب يقدمها التي الخدمات نطاق توسيع .1

 وفيرت بهدف الطلبيات إبرام بمستتطرة منه يتعلق ما خاصتتة الداخلية، المراقبة نظام في النظر إعادة .2

 بها ي الجار  التنظيمية للنصتتتوص طبقا الصتتتفقات بتدقيق والقيام أكبر، وشتتتفافية أفضتتتل منافستتتة

 .العمل

 يلي: العمومية بما السلطات كذلك المجلس ويوص ي

 القانون  في عليها المنصتتتتتتتتتتتوص المعلومات كافة بإرستتتتتتتتتتتال بالعدل المكلفة الوزارة قيام على الستتتتتتتتتتتهر .1

 والعمليتتتات الأعمتتتال مجتتتال في الشتتتتتتتتتتتفتتتافيتتتة توفير بغرض المركزي  التجتتتاري  الستتتتتتتتتتتجتتتل إلى والأنظمتتتة

 ليةالما بالوضتتتتتتتتتتعية المتعلقة تلك وكذا والأحكام بالتحملات المتعلقة المعلومات وخاصتتتتتتتتتتة التجارية،

 .الاقتضاء عند القانون  في عليها المنصوص الزجرية الإجراءات تطبيق على العمل مع للمقاولات،

 اري التج بالسجل المعنيين المتدخلين مختلف يربط ومندمة موحد معلوماتي نظام وضع على العمل .7

 العامة المديرية للاستتتثمار، الجهوية المراكز بالعدل، المكلفة الوزارة للتخطيط، الستتامية المندوبية)

( إلخ...يةوالتجار  الصناعية للملكية المغربي المكتب الاجتماعي، للضمان الوطني الصندوق  للضرائب،

 .للمرتفقين المقدمة الخدمات جودة وتحسين التسيير في الفاعلية من الرفع بهدف

 


