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  االرحمانن  االرحیيمباسم  الله  

  ٬،االحمد  Ϳ  ووحدهه  وواالصلاةة  وواالسلامم  على  ررسولل  الله  ووصحبھه

االسیيد  ررئیيس  مجلس  االنواابب٬،  االسیيد  ررئیيس  مجلس  االمستشارریين٬،  االسیيدااتت  وواالساددةة  

  االنواابب  وواالمستشارروونن  االمحترمونن.

أأمامم  مجلسكم  االموقر  لأعرضض  بداایية  أأنن  أأعربب  لكم  عن  سعاددتي  للحضورر  االأأوودد  في  

أأشغالل  االمجلس  االأعلى  وواالمجالس  االجھهویية  للحساباتت  تطبیيقا  ارركم  خلاصة  على  أأنظ

  من  االدستورر.  148لمقتضیياتت  االفصل  

من  لسلطة  االتشریيعیية  تمكن  اا  أأساسیية  وومما  لا  شك  فیيھه  أأنن  ھھھهذهه  االلحظة  تشكل  محطة

     على   یيساعدھھھها   ما   للحساباتت٬،   االأعلى   االمجلس   بعمل   علما دووررھھھها  ب  االقیيامماالأخذ

  اا   في   لاالدستورريي  االمتمثل   االرقابة   وومماررسة   وواالتقیيیيم   االحكومة٬،مساءلة إإعمالا    إإززااء

لقوااعد  االشفافیية  وواالنزااھھھهة  في  تدبیير  االمالل  االعامم  ووتفعیيلا  لمباددئئ  االحكامة  االجیيدةة  االتي  

  أأوولاھھھها  االدستورر  مكانة  متمیيزةة.

  للحساباتت  یيسعى  إإلى  مماررسة     االمجلس  االأعلى   أأنن   أأؤؤكد   أأنن   االإططارر   في  ھھھهذاا ووأأوودد

  االكا   االدستورریية   ااختصاصاتھه   تدعیيم   في   االإسھهامم   قصد   االملة   خلالل  ھھھهذهه   من مباددئئ

  االبرلمانن     وومساعدةة   االعمومیية   االمالیية   لمرااقبة   علیيا   كھهیيأةة   أأددووااررهه   مختلف تفعیيل

بالإضافة  إإلى  ددوورر  االمجالس    ٬،في  مجالل  ااختصاصاتھه  ٬،وواالحكومة  وواالھهیيئاتت  االقضائیية

  تت  االتابعة  لھها.  االجھهویية  للحساباتت  فیيما  یيتعلق  بمرااقبة  مالیية  االجماعاتت  االتراابیية  وواالھهیيئا

  نفقاتت  االأحزاابب     بمرااقبة   االاختصاصاتت  االمتعلقة   أأنن  ددسترةة   ووتمویيل  ٬،االسیياسیيةكما

  االانتخابیية   للمجلس    ٬،االحملاتت   مرااقبتھها   ووإإسنادد   بالممتلكاتت   االإجبارريي وواالتصریيح
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من  شأنھه  أأنن  یيعمل  على  تدعیيم  ووترسیيخ  مباددئئ  ووآآلیياتت  كل  ذذلك    ٬،االأعلى  للحساباتت

  االعامة  ببلاددنا.االحكامة  ووتخلیيق  االحیياةة  

  حضرااتت  االسیيدااتت  وواالساددةة  االنواابب  وواالمستشارروونن  االمحترمونن  

     سنة   االسنويي  برسم   االمجلس  االأعلى  للحساباتت  بإصداارر  تقریيرهه   أأنن    2013قامم بعد

  ررئیيس     إإلى  االساددةة   تقدیيمھه   بعد   الله  ووكذاا   نصرهه   إإلى  صاحب  االجلالة تشرفت  برفعھه

  االحكومة  ووررئیيسي  غرفتي  االبرلمانن.

  ططبقا   من    وویيحرصص  االمجلس   نوعع   تحقیيق   على   االمالیية   االمحاكم   مدوونة لمقتضیياتت

  بر  االتوااززنن   االخاضعة    ةمجفي   االأجھهزةة   ططبیيعة   خلالل   من   سوااء   االسنویية عملیياتھه

  .علیيھها  االمرااقبة  بُّ  االتي  تنَص َ للمرااقبة  أأوو  من  خلالل  االموااضیيع  

تم  تعزیيز  مرااقبة  تدبیير  االأجھهزةة  االعمومیية  حیيث  ااررتفع  عددد  االمھهماتت  االرقابیية    ھھھهكذاا٬،وو

المجالس  االجھهویية  للحساباتت)  ب  127ووالمجلس  االأعلى  ب  16مھهمة  (  143لیيصل  إإلى  

       109مقابل     78وو  2012سنة   ذذلك2011سنة   مع   ووبالموااززااةة   االتركیيز  على    ٬،. تم

  للم   االتقیيیيم   االتي  تستھهدفف  مھهامم   ٬،شارریيع  وواالسیياساتت  االعمومیيةاالتقارریير  االموضوعاتیية

ووتحسیين  أأسالیيب    ٬،وواالتي  تتوخى  االاستعمالل  االأمثل  للأمواالل  االعمومیية  في  ھھھهذاا  االمجالل

  بما  لذلك  من  أأثر  على  االتنمیية  االاقتصاددیية  وواالاجتماعیية  لبلدنا.    ٬،االتدبیير  االمتبعة

  االسنويي٬،  االوااررددةة  في  االتقریير  وواالتوصیياتت  االدقیيقةاالملاحظاتت  ووباعتبارر  االمعطیياتت  وو

بل  سأحاوولل  في  ھھھهذاا  االعرضض    ٬،فلن  أأتطرقق  بالتفصیيل  لمختلف  أأشغالل  االمحاكم  االمالیية

    .االتركیيز  على  االأنشطة  االرئیيسیية  وواالتوصیياتت  االتي  خلصت  إإلیيھها  مھهامم  االرقابة
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  یيخص  ااستثنائیية  ووھھھهي -   ملیيارر  54,87  بلغت  االتي  االمقاصة  نفقاتت  حجم  فیيما

  ددررھھھهم   %2,7  معدلل  مقابل  ٬،االخامم  االدااخلي  االناتج  من  %6,6  یيناھھھهز  ما  أأيي٬،

  ؛2010وو  2005  بیين  ما  االفترةة  عن

  كذلك٬،ووھھھهي  ااستثنائیية -   االذيي  بلغ    ٬، من    %7,4من  حیيث  تفاقم  عجز  االمیيزاانیية

 ؛  االناتج  االدااخلي  االخامم

  عرفت -   ملیيارر  62,8  بلغ  إإضافي  بحجم  ااررتفع  االذيي  االخزیينة  لدیين  اتفاقم  كما

  االسنة  ددررھھھهم   لیيصل  إإلى  مستوىى  خلالل  ھھھهذهه   یيعاددلل    ٬493,7،   بما ملیيارر  ددررھھھهم

مقاررنة  مع    %14,6بنسبة    ااررتفاعا  مسجلامن  االناتج  االدااخلي  االخامم٬،    59,6%

 .االسابقة  سنوااتت  لثمانياا  مقاررنة  مع  ٬،  وواالتي  تعتبر  نسبة  قیياسیية2011سنة  

  2012إإلى    2011ووفي  مجالل  االاستثمارر٬،  بلغت  االاعتماددااتت  االمرحلة  من  سنة   -

     من   ددررھھھهم  18,5أأززیيد     ٬،ملیيارر   یيمثل   ما   االاستثمارر    %32ووھھھهو   میيزاانیية من

  االسنة.   لھهذهه   االمالیية   قانونن   االذيي  برسم   على    االأمر   مؤشراا   ااعتباررهه یيمكن

 مشارریيع  االاستثمارر  االعمومیية.  إإنجازز  عرفھهیياالتباططؤ  االذيي  

     سنة   خلالل   إإجرااءااتت  ااستعجالیية   ااتخاذذ   تم   االوضعیية   ھھھهذهه   ااستھهدفت  2013،٬ووأأمامم

  :وومن  ھھھهذهه  االإجرااءااتت  نخص  بالذكراالتحكم  في  حجم  االنفقاتت  االعمومیية٬،    اساسأأ

  وو .1   ااررتفاعع   من   االعموميتاالحد   االإنفاقق   من    ٬،یيرةة   جزء   تنفیيذ   بوقف ووذذلك

     في   حددد   إإجمالي   بمبلغ   للاستثمارر   االقطاعیية   ددررھھھهم  15االمیيزاانیياتت   ٬،ملیيارر

 ؛2013اابتدااء  من  شھهر  أأبریيل  من  سنة  

وواالتي    ٬،خلالل  االشھهریين  االأخیيریين  من  االسنةإإیيقافف  االالتزاامم  بالنفقاتت  االعمومیية   .2

 ؛تعرفف  عاددةة  ااررتفاعع  ووتیيرةة  االإنفاقق
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وواالتشجیيع  على    ااحتیياططي  االعملة  االصعبة  كالمساھھھهمة  في  االرفع  منفواائد  أأخرىى  

 شفافیية  االمعاملاتت  االمالیية  وواالاقتصاددیية.

     االعمل  ووقد ٬،  2013  أأكتوبر  16  منذ  االبتروولیية  للمواادد  االجزئیية  االمقایيسة  بنظاممساھھھهم

٬،  في  2014  یينایير  من  اابتدااء  االسائلة  االبتروولیية  االمواادد  عن  االتدرریيجي  االدعم  ررفع  ووكذاا

  .ددررھھھهم  ملیيارر  32,6  لتصل  إإلى  مستوىى  االمقاصة  نفقاتت  ترااجع

  االحكومة  نثمن  كما   االذيي  تبذلھه   االسامیية  ٬،االمجھهودد   للتوجیيھهاتت  االملكیية   بھهدفف  ٬،تنفیيذاا

     االمتجدددةة   االطاقاتت   مشارریيع   مختلف   تفعیيل   االشمسیية   منھها   أأسوااء   االریيحیية وو  أأوو

  .  االكھهروومائیية

  نسجلوو ،٬     تتبع   إإططارر   االوططني    ٬،االتوصیياتتفي   االمكتب   مع   االبرنامج   االعقد توقیيع

  للشربب   االصالح   وواالماء   تمكیين  ٬،للكھهرباء   توااززناتھه  ھهقصد   ااستعاددةة ووإإنجازز    ٬،من

  .لطاقة  االكھهربائیيةمن  ااووتلبیية  االحاجیياتت  االمتزاایيدةة    ٬،مخططھه  االاستثمارريي

     االبراامج   من   االعدیيد   أأنن   توو  ٬،االاسترااتیيجي  االطابعذذااتت  غیير توصیياتت    تھهاضمناالتي

االتي    االظرووفف  االموااتیية  تفعیيلھها  ررغماالشرووعع  في  لم  یيتم    ٬،االمجلس  االأعلى  للحساباتت

  بیينوومن    .وواالمواادد  االغذاائیية  االأساسیيةاالأسعارر  االعالمیية  للمواادد  االطاقیية    یيوفرھھھها  ترااجع

    :ھھھهذهه  االتوصیياتت

قصد    ٬،تطویير  االبنیياتت  االتحتیية  للتخزیينإإعاددةة  تكویين  ااحتیياططي  االمواادد  االطاقیية  وو .1

   ؛لسوقق  االوططنیيةعادديي  ل  تمویين ٍ تأمیين  

بالشرووعع  في  أأشغالل  االمیيناء    تسریيع  االمخطط  االوططني  للغازز  االطبیيعي  االمسالل .2

 ؛بھه  ةاالمرتبط  شبكة  االتوززیيعاالغاززيي  وو
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  ٬،لحد  االآنن  اانطلاقة  مكثفة  لتفعیيلھهااالتي  لم  تعرفف    ٬،االنجاعة  االطاقیية  براامجتنفیيذ   .3

  إإوو   االىسنادد   االلاززمة    تنفیيذھھھها   االمؤھھھهلاتت   كل   على   تتوفر   عمومیية مؤسسة

 ؛للإنجازز  وواالتتبع  وواالتقیيیيم

  اا  ووااعتبارراا .4   االسككيلكونن   لنقل    لنقل   أأمانا   وواالأكثر   كلفة   االأقل   االوسیيلة یيبقى

  وواالمسافریين٬،     االبضائع   االاستثماررييإإیينبغي   للبرنامج   االلاززمة   االأھھھهمیية   عطاء

-عقدبراامم  إإ  االسعي  إإلىوو  ٬،االذيي  یيعدهه  االمكتب  االوططني  للسكك  االحدیيدیية  االطموحح

     االدوولة   بیين   االمذكورربرنامج     ٬،وواالمكتب   إإقصد   االانجازز   ٬،االوااعدةةستثماررااتت

   .بلاددنا  وااجھهھهاتووبوتیيرةة  تكونن  في  مستوىى  االتحدیياتت  االتي  

حیيث    ٬،لة  االأجوررتك  نسجل  كذلك  ااررتفاعع  2014،٬لسنة  على  مستوىى  االنفقاتت  االأخرىى  

من  االناتج  االدااخلي    %11,2نسبة    ممثلة  بذلك  ٬،ملیيارر  ددررھھھهم  101,6بلغت  ما  یيناھھھهز  

 .إإذذاا  أأضیيفت  إإلیيھها  االتحملاتت  االاجتماعیية  %16بل  قد  تصل  إإلى  ما  یيناھھھهز    ٬،االخامم

  ھھھهازاایيدتتكمن  في    كتلة  االأجوررأأھھھهم  االاختلالاتت  االتي  تطبع  لى  أأنن  إإشاررةة  لإتجدرر  ااوو

     تلقائیية   بصفة   آآلیياتت   غیيابب   ووفي   للضبط   من  لتحكماافعالة   ذذلك   عن   یينتج   ما   مع ،٬

     االمالیية   االتوااززناتت   على   سلبیية   االأعلى  م  ٬،وواالاقتصاددیيةاانعكاساتت   االمجلس   ددفع ما

     للحساباتت  إإلى   االعمومیية   االوظظیيفة   لتشخیيص  منظومة   تقیيیيمیية   ددررااسة لة  تووكبرمجة

  .تحدیيد  سبل  االإصلاحح  االممكن  ااعتماددھھھها  في  ھھھهذاا  االمجاللكذاا  وو  ٬،االأجورر  االمرتبطة  بھها

 .قبل  نھهایية  االسنة  االجارریيةاالدررااسة  جاھھھهزةة    ذههوویيتوقع  أأنن  تكونن  ھھھه

  بیين  ااً  ااعتبارروو   ووتأثیيرھھھها  سیياسة  للعلاقة     االأجورر   على   أأتوااززنن   االتقاعدنظمة

    .وومستعجلةیيعتبر  ضرووررةة  ملحة    ھھھهذهه  االأنظمةنن  إإصلاحح  إف  ٬،ددیيمومتھهاوو
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     شمولیية  االموضوعع  لأھھھهمیيةوونظراا   حلولا   یيستلزمم   االذيي   یيقتصر  ٬،   لا   بأنن نوصي

     على   االمقترحح   بل  االإصلاحح   للتقاعد٬،   االمغربي   للصندووقق   االمدنیية   االمعاشاتت نظامم

  ددیيمومتھها     أأفق   ررفع   إإلى   یيھهدفف   ووأأنن   االأخرىى٬،   االأنظمة   جمیيع   یيشمل   أأنن یينبغي

ووتخفیيض  ددیيونھها  االضمنیية٬،  مع  تحقیيق  مستوىى  من  االانسجامم  بیين  االمقایيیيس  االرئیيسیية  

  لمختلف  االأنظمة  للتمكن  من  تقارربب  قوااعدھھھها٬،  ووبالتالي  توفیير  ظظرووفف  ااندماجھها.

وواالجدوولل  االزمني    دد  معالمھهحدَّ  تُ    لذلك٬،  یيوصي  االمجلس  بالتفكیير  في  إإصلاحح  شمولي

  بالتواافق  مع     بوااسطة  قانونن  إإططارر٬،   یيتم  ااعتماددھھھها لتحقیيقھه  في  إإططارر  خاررططة  ططریيق٬،

مع  مرااعاةة    من  حكومة  ووفاعلیين  ااقتصاددیيیين  ووااجتماعیيیين٬،  مختلف  االجھهاتت  االمعنیية٬،

  االقدررةة  االشراائیية  للمنخرططیين  وواالمتقاعدیين  ووظظرووفف  ااشتغالل  االعمالل  وواالموظظفیين.  

ززیياددةة  ملحوظظة  خلالل  للخزیينة  نفقاتت  االدیين  االعمومي  عرفت    ٬،  فقدوومن  جھهة  أأخرىى

ااذذ  من  أأجل  تمویيل  عجز  االمیيزاانیية  لجأتت  االخزیينة  إإلى  االاقترااضض  على    2014،٬سنة  

ھھھهذاا  االاقترااضض  إإلى  االرفع  من  حجم  مدیيونیية  االمستویيیين  االدااخلي  وواالخاررجي.  ووقد  أأددىى  

  إإلى       586االخزیينة   سنة   نھهایية   عند   ددررھھھهم   االدااخلي    2014،٬ملیيارر   االدیين   منھها یيشكل

  .  من  االناتج  االدااخلي  االخامم  %  63,9حجم  مدیيونیية  االخزیينة  نسبة    یيمثل.  وو%76نسبة  

  إإلى  2013ملیيارر  ددررھھھهم  سنة    678اانتقل  من    فقد  ٬،في  مجملھهاالدیين  االعمومي  عن  أأما  

  .من  االناتج  االدااخلي  االخامم  %81  بما  یيعاددلل  نسبة  2014،٬سنة    ملیيارر  ددررھھھهم  743

  على  عدةة  مستویياتت٬،  تتمثل:  ٬،تدبیير  االدیين  ھھھهامة  لتحسیينمجھهوددااتت  ووقد  تم  بذلل  

  أأرربعة  منااررتفع  متوسط  أأمد  االدیين  االدااخلي    ٬،  حیيثتوسیيع  االمدىى  االزمنيفي   .1

  نھهایية  عند  أأشھهر  ووتسعة  سنوااتت  خمس  إإلى  2013  سنة  أأشھهر  ووخمسة  سنوااتت

 ؛2014  سنة
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  عند  االمرجح  االفائدةة  سعرترااجع  حیيث    ٬،تحسیين  شرووطط  تمویيل  االخزیينةووفي     .2

 ؛2014سنة    %4,27إإلى    2013سنة    %4,54  من  االإصداارر

  االدااخلي  وواالخاررجي  ووكذاا .3   للدیين   االفعالل     ٬،االتدبیير   خدمة  اانخفاضض  إإلى  أأددىىما

 .2013مقاررنة  مع  سنة    %12  تقارربب  بنسبة  االخزیينة  ددیين

یيؤكد  على  االتزاامم    ھهفإن  ھھھهذاا  االتحسن  االملحوظظ٬،االأعلى  للحساباتت  ووإإذذ  یيسجل  االمجلس  

سوااء  بالنسبة    ٬،االیيقظة  وواالحذرر  إإززااء  االمنحى  االتصاعديي  االذيي  یيعرفھه  االدیين  االعمومي

  للخزیينة   االمباشر   االعامم  ٬،للدیين   االقطاعع   ددیيونن   من  ططرفف    ٬،أأوو   االمضمونن   االدیين ووكذاا

  االخزیينة.

االنفقاتت  االعاددیية٬،  وواالرفع  االتحكم  في  یيتعیين    االعمومیية٬،تحسیين  مؤشرااتت  االمالیية  ووقصد  

إإصلاحح  جبائي  یيتوخى    من  بیينھهاوواالإصلاحاتت  االضروورریية٬،    متابعةمن  االمدااخیيل٬،  وو

  توسیيع  االوعاء  االضریيبي.

  ل  ووبعلاقة   االأھھھهمیية   إإیيلاء   یيتعیين   االإصلاحح٬،   ھھھهذاا   االجبائیية  عنصرمع وواالتي    ٬،االنفقاتت

أأصدرر  تعتبر  في  حد  ذذااتھها  مواارردد  ضمنیية  لا  تستفیيد  منھها  االخزیينة.  ووفي  ھھھهذاا  االصددد٬،  

  للحساباتت   االأعلى   إإشكالیية    االمجلس   فیيھه   یيعالج   االجبائیية   بالنفقاتت   خاصا تقریيراا

یيتم  تقیيیيمھها  سنویيا  من  ططرفف    ٬،كما  تعلمونن  ٬،وواالتي  االإعفاءااتت  وواالتحفیيزااتت  االضریيبیية

  .االحكومة

االمھهمة  ضمن  االتقریير  االسنويي  االأخیير  للمجلس.  ووسیيتم  نشر  ووقد  نشرنا  ملخصا  لھهذهه  

  تفاصیيلھها  خلالل  االأسابیيع  االقلیيلة  االقاددمة.
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  حضرااتت  االسیيدااتت  وواالساددةة  االنواابب  وواالمستشارروونن  االمحترمونن٬،

  االخزیينة   عجز   بمؤشر     ٬،علاقة   بتفصیيل٬،   تطوررهه   االى   تطرقنا   أأنن   سبق فإنن  االذيي

  بالعجز  االذيي  یيسجلھه  وویيتعلق  االأمر  ٬،االتوااززناتت  االماكروو  ااقتصاددیية  ترتبط  بمؤشر  ثانن ٍ 

  مع  سنة  االذيي  عرفف  بعض  االتحسن    ٬،ءااتتدداااالأاالحسابب  االجارريي  لمیيزاانن   بالمقاررنة

وویيرجع  ھھھهذاا  االتطورر  االإیيجابي    .%  5,8في  نسبة  تناھھھهز    لیيستقر  ترااجع  حیيث  ٬،2013

  االتجارريي   االعجز   االى  ترااجع   باررتباطط  مع   االنفطیية٬،   االفاتوررةة   االذيي    ٬،ترااجع وواالتحسن

  االصافیية   االتحویيلاتت   االأجنبیية.  عرفتھه     ساھھھهم  كما  وواالاستثماررااتت   ھھھهذهه االوضعیية  في

  للصاددررااتت   االجیيد   االعالمیية    ٬،االأددااء   االمھهن   بقطاعاتت   االمتصلة   تلك   مقدمتھها ووفي

  االغذاائیية   وواالصناعاتت     ٬،للمغربب   االى     ااررتفاععبالإضافة االموجھه    االمعاملاتتررقم

    .للتصدیير  للمكتب  االشریيف  للفوسفاطط

  االصددد   تعلمونن٬،  فووفي  ھھھهذاا   آآلیياتت  ررااتت  یيمر  عبرصاددتطویير  االنن  إ٬،  ووكما تأتي    عدةة

  مقدمتھها   ووتنویيع  في   لبلدنا  ززیياددةة   االتصدیيريي   في    ٬،االعرضض   حصتنا   من وواالرفع

ة  سیياساتت  ناجعااعتمادد  وو  ٬،یية  االقطاعاتت  االمصدررةةووتحسیين  تنافس  ٬،االأسوااقق  االخاررجیية

  .للتسویيق

وواالتروویيج  االاقتصادديي  في  مجالاتت  االاستثمارر  ووھھھهنا  یيكمن  االدوورر  االذيي  یيلعبھه  االانعاشش  

  االإشاررةة   تجدرر   االخصوصص٬،   ووبھهذاا   تتوفر  على    إإلى  وواالتصدیير  وواالسیياحة. أأنن  بلاددنا

  في  ھھھهذاا  االمجالل.  مجموعة  من  االمؤسساتت  االعمومیية  االفاعلة

     االتروویيج  االاقتصادديي  ببلاددنا٬،   بالدوورر  االحیيويي  االذيي  أأصبح  یيلعبھه   منھه   قامم  فووووعیيا قد

االمغربي  االوططني  االمكتب  بمرااقبة  تدبیير  عدةة  أأجھهزةة  منھها    االأعلى  للحساباتت  االمجلس

    ٬،للسیياحة   االمغربیية   االمقاوولاتت    ٬،االاستثمارر  لتنمیيةوواالوكالة   لدعم   االمغربیية وواالوكالة
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  وواالمتوسطة   االصانع  ٬،االصغرىى   بشأنھها  وودداارر   االمتعلقة   االملاحظاتت   نشر   تم   وواالتي ،٬

  .بالتقریير  االسنويي  االأخیير  للمجلس

  ررااقب٬،   ثانیية٬،  كما   االمغربي  لدعم    ٬،مكتب  االتسویيق  وواالتصدیير  في  مرحلة وواالمركز

  االبیيضاء   االداارر   معاررضض   وومكتب   االمتعلقة  االصاددررااتت   االملاحظاتت   ووجھهت   االذیين ،٬

  بشأنھهم  إإلى  االمسؤوولیين  االمعنیيیين  في  إإططارر  مسطرةة  االتوااجھهیية.  

    ٬،ھھھهذاا   عن   للاستثماررفضلا   االجھهویية   االسنوااتت  االمرااكز   في   مرااقبتھها   تمت   االتي ،٬

  االتي  توجد  قیيد  االمرااقبة.االشركة  االمغربیية  للاستثمارر  االسیياحي  وو  االماضیية٬،

ووبعد  أأنن  مكنت  االمھهماتت  االرقابیية  االمذكوررةة  من  االوقوفف  على  موااططن  االقوةة  وواالضعف  

جل  تحسیين  تدبیيرھھھها٬،  برمج  االمجلس  أأووتقدیيم  توصیياتت  من    ٬،في  كل  مؤسسة  على  حدةة

  االاقتصادديي  للم   االتروویيج   حولل   شاملة   موضوعاتیية   نشر  ددررااسة   اانتظارر   ووفي غربب.

  نتائجھها  االمفصلة  في  االأسابیيع  االمقبلة٬،  یيمكن  إإجمالل  االنتائج  االأوولیية  فیيما  یيلي:

  االدوولة .1   ططرفف   من   االمرصوددةة   وواالبشریية   االمالیية   االمواارردد   االأجھهزةة    أأھھھهمیية لفائدةة

بمواارردد  منھها    االأوولى  ةةاالعشر  تستأثرحیيث    االاقتصادديي٬،االمعنیية  مباشرةة  بالتروویيج  

تفوقق  جمالیية  إإووبمیيزاانیية    ٬،االعلیياططر  من  االأأأغلبھهم    ٬،فردداا  1.150بشریية  تقدرر  بب  

 ملیيارر  ددررھھھهم  سنویيا.  3

2.      بغیيابب   االمرتبطة   االمختلفةاالانشغالاتت   االتروویيج   عملیياتت   لنتائج   االبعديي   ٬،التقیيیيم

     أأنھها   مبالغعلما     مالیية  تستھهلك   بھهدففمھهمة٬،   ووفعالیيتھها    ووذذلك   أأثرھھھها قیياسس

  االمسارر   االاقتضاء  ٬،ووتصحیيح   تسویي  ٬،عند   مقارربة   ووحدیيثةووفق   علمیية   ٬،قیية

 ووبإشراافف  مواارردد  بشریية  متخصصة.
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  وواالتصدیير) .3   وواالاستثمارر   االسیياحة   (في   االمؤسساتیيیين   االمتدخلیين   غیيابب    ٬،تعددد مع

مقارربة  شاملة  وومندمجة  وومنسجمة  لدعم  االتروویيج  االاقتصادديي  للمغربب  ووللمنتوجج  

     تشتغل   مؤسسة   فكل   االأخرىىباالمغربي٬،   عن   وو  ٬،معزلل   بعض    ررد ِ ص ْ تُ  بل في

  ووااضحةصوررةة    برااززإإمما  لا  یيساعد  على    ٬،االأحیيانن  معطیياتت  ووررسائل  متضارربة

 .االمجالاتت  االمعنیية  وومستقرةة  عن

4.      في   بعض  االمؤسساتت  االعمومیية   االتغیير  تنشطأأ  موااصلةااستمراارر   من   بالرغم ھها

  نشأتھها   صاحب   االذيي   االاقتصادديي   للسیياقق   سبیيلاالجذرريي   فعلى یيستمر    االمثالل  ٬،

ررغم  أأنھه  لم  یيعد  فاعلا  في  مجالل    ٬،مماررسة  عملیياتھه  فياالتسویيق  وواالتصدیير    مكتب

 االتصدیير.

5.      االجدیيدةة   للفرصص   االكافي   غیير   قبیيلاالاستغلالل   من   خدماتت    االمتاحة ااستغلالل

 .االأنترنیيت  وواالموااقع  االإلكتروونیية  االتجارریية

على    قتصارراالا  عوضض  ٬،االأسوااقق  االوااعدةة  وولوجج  قصد  قویيةتسویيق    غیيابب  سیياسة .6

 .یيةاالأووررووباالأسوااقق  االتقلیيدیية  سیيما  

  اال .7   تنافسیية   للعرضض  االمغربي  عناصرترااجع   في  مجالل  االمواارردد    ٬،االتقلیيدیية خاصة

أأنن  ھھھهذهه    علما  ٬،ھها  وومرددووددیيتھها  وومھهاررااتھها  االمھهنیية  ووااللغویيةتِ  فَ  ل ْ من  حیيث  ك ُ   ٬،االبشریية

   .على  مستوىى  االأسوااقق  االعالمیية  نابلادد  من  مزاایيا  دُّ  ع َ كانت  تُ  االعناصر  

  أأنن  أأذذكر  بأنن  االمنافسة  االتي  یيوااجھهھها  االاقتصادد  االوططني  في   مجالاتت  وولا  یيفوتني  ھھھهنا

  االاستثمارر   ااستقطابب   أأوو   االسیياحة   أأوو   تعد    االتصدیير   وولم   ااحتدااما٬،   أأكثر   صاررتت قد

ووحتى    ٬،تقتصر  على  االمنافسیين  االتقلیيدیيیين  للمغربب٬،  بل  تشمل  ددوولا  من  آآسیيا  ووإإفریيقیيا
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  أأووررووبا     ٬،من   مضاعفا   مجھهودداا   یيستدعي   االمنتوجج  مما   تنافسیية   تعزیيز   أأجل من

  االمغربي  ووجعلھه  أأكثر  جاذذبیية.

  من     مجموعة   حولل   االمجلس   بھها   قامم   االتي   االمقاررنة   االدررااساتت   بیينت   ووقد

  وواالإماررااتت   ووتركیيا   ووفنلنداا   ووبریيطانیيا   ووإإسبانیيا   كسنغافوررةة   االراائدةة     االدوولل

     االمتحدةة   االعربیية   منذ   اانخرططت   سیياسة  سنیينأأنھها   علیيھه  في   یيصُْطلَح االدوولة  "بـ  ما

  تجارریية"   ذخأأ  ٬،)Nation Branding(  كعلامة   االاعتبارراا   االتجاررةة    بعیين مقوماتت

     االصاددررااتت٬،   ووددعم   وواالسیياحة   وواالاستثمارر   االحیيويي    على  ااااعتماددوواالخاررجیية االدوورر

  شبكة  االتمثیيلیياتت  االدبلوماسیية  في  االخاررجج.  االمنوطط  ب

ذذكیية  للمؤسساتت  یيكلة  مم  ھھھهز ِ ل ْ تَ  س ْ یيَ  ووضع  سیياسة  عمومیية  للتروویيج  االاقتصادديي    أأننوویيتبیين  

  بتجمیيعھهااالفاعلة   (االاستثمارر  ٬،     ٬،االتصدیير)-االسیياحة-حسب  أأقطابب  كبرىى إإبراازز  مع

  اا  أأفضل   لمؤھھھهلاتت   االأخرىى   االمجتمعیيةلبلاددنا٬،   االسیياسي    ٬،كقیيمھه ووااستقرااررهه

ووعلاقاتھه  االثقافیية  االغنیية  وواالمتنوعة  مع    ٬،وومؤھھھهلاتھه  االبیيئیية  وواالتارریيخیية  ٬،وواالمؤسساتي

     االمعموررباقي   تبني   شأنن   وومن   أأنن.   االمقارربة   جاذذبیية    اقطنُ    ناربحیي  ھھھهذهه   في إإضافیية

  ااقتصاددنا   االعرشش    ٬،ووتنافسیية   یيتماشى  ووررووحح  االخطابب  االملكي  االسامي  لعیيد   ما ووھھھهو

  ددنا.  حولل  ضرووررةة  تثمیين  االرأأسمالل  االلامادديي  لبلا  2014لسنة  

  حضرااتت  االسیيدااتت  وواالساددةة  االنواابب  وواالمستشارروونن  االمحترمونن؛

  االمجلس    یيولى   للحساباتت   االوززااررااتت  وواالمؤسساتت  االأعلى   أأددااء   لتتبع   خاصة أأھھھهمیية

نظراا  لحجم    ٬،صحة  ووسكن  ووتعلیيم  وواالبراامج  االعمومیية  ذذااتت  االطابع  االاجتماعي  من

ش  االیيومي  یياالمعاالمباشرةة  على    لانعكاساتھهاووكذاا    ٬،االمواارردد  االعمومیية  االمخصصة  لھها

  االاجتماعیية   االشراائح   ووأأووددلمختلف   االسیياقق  .   ھھھهذاا   لأ  في   أأعرضض   تدخلاأأنن تت  ھھھهم

  .االتعلیيملاتت  االصحة  وواالسكن  ووافي  مج  االمجلس
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  وواالاكتفاء  ٬،لعملیياتت  تھهیيئة  االمؤسساتت  االصحیية  وومندمجة  نظرةة  شمولیية  غیيابب .3

  ظظرفیية     ٬،بتدخلاتت   االبنایياتت٬،   في   االتدھھھهورر   مشاكل   معالجة   إإلى ووكذاا٬،  تھهدفف

  االمرتفعة   كلفتھها   من   االرغم   بعض  االمستشفیياتت  على   تأھھھهیيل في  حیين    ٬،إإعاددةة

 كانن  من  االمفترضض  االتخلي  عنھها  ووتعویيضھها  بمشارریيع  ااستشفائیية  جدیيدةة.

٬،  بما  في  ذذلك  شبكاتت  االربط  االبنیية  االتحتیية  االصحیيةصیيانة  لاانعداامم  خطة  ناجعة     .4

  االطبیية   االاختلالاتت  ٬،بالسَّواائلِ   من   االعدیيد   على   االمجلس   ووقف   منھها  ٬،حیيث

  كما  .حالة  االبنایياتت  للعدیيد  من  االمؤسساتت٬،  ررغم  إإصلاحاتت  حدیيثة  االعھهد  تھهالك

  االجاھھھهزةة  لبناءاا  مواادد  بوااسطة  عقودد  عدةة  ذمن  أأنشأتت  صحیية  مرااكز  عدةة  أأنن

)préfabriqué(،ااستصلاحح  أأوو  بناء  إإعاددةة  عملیية  لأیية  تخضع  أأنن  ددوونن  ٬  . 

  لتحسیين     االتوصیياتت   من   مجموعة   االمجلس   قدمم   االمسجلة٬،   االملاحظاتت   على ووبناء

  أأووجھه  تدبیير  ھھھهذاا  االمجالل.

  یيخص  اال   فیيما   وو  االرقابیية  ةمھهمأأما ٬،  تدبیير  االمعدااتت  االبیيوططبیيةاالتي  ااستھهدفت  االثانیية٬،

    یيسجل   االصحةكبیيراال  ااتتمجھهودداالاالمجلس   لوززااررةة   االتجھهیيزااتت    ةة   توفیير قصد

    االمعدااتتوو   لاالطبیية   خصوصاصحیيةااللوحدااتت ،٬       االجامعیية  االمرااكز االاستشفائیية

  .االجدیيدةة

     یيوااكبھه   لم   االمجھهودد   ھھھهذاا   أأنن   غیير   االإططارر     ٬،االقانونيتأھھھهیيل   ووااعتمادد  قصد تحیيیين

.  كما  لاحظ  لعلاقة  بتدبیير  االمعدااتت  االبیيوططبیيةتنظیيمیية  ذذااتت  اااالتشریيعیية  وواالنصوصص  اال

تنسیيق  وواالتقنیين  وواالتخطیيط  وواالمرااقبة  ووسلامة  الاالمكلفة  باالمجلس  عدمم  إإحدااثث  االھهیيئاتت  

    االتشریيع  االجارريي  بھه  االعمل.    یيھهعلیينص    ووذذلك  خلافا  لما  ٬،لمعدااتت  االبیيوططبیيةاا
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  بمشتریياتت   یيتعلق     ووفیيما   االمعدااتت   من   وواالأجھهزةةاالوززااررةة ،٬     للمجلس لا    ھهاأأنااتضح

ذذلك  أأنن  سیياسة  االاقتناء  لا  تتم  في  تناسق  ووااندماجج    ؛ااتتناءتِ  ق ْ لاِ  ر  بسیياسة  عامة  لِ  ؤططَّ  تُ  

مع  تكویين  ووتوفیير  االمواارردد  االبشریية  االمتخصصة٬،  كما  أأنن  تحدیيد  االمعدااتت  االبیيوططبیية  

  بالأھھھهداافف  وواالأوولویياتت  االمسطرةة   یيرتبط  دداائما   لا   ااقتناؤؤھھھها   إإلى  عدمم  االمقررر   إإضافة ،٬

  االتحكم  في  كُلْفة  االتجھهیيزااتت.

  أأنظمةطبیية  یيتأثر  سلبا  بالخصاصص  االحادد  في  تدبیير  االمعدااتت  االنن  إف  ٬،ذذلك  ووفضلا  عن

  االوحدااتت     مستوىى   على   ووكذاا   االمركزيي٬،   االمستوىى   على   االمعلوماتي االتسیيیير

 االاستشفائیية.

  لوحظ  أأنن  ااقتناء  االمعدااتت  االطبیية لا  یيخضع  لجدوولة  ززمنیية  مضبوططة    ووتسلمھها٬،  كما

  یيتسبباالمستشفیياتت  االمُحْدَثة  أأشغاللمستوىى  تقدمم    توااززيي     ٬،  مما االتأخر  في    فيغالبا

  االمعدااتت٬،  ااستغلالل  شرووعع   وو  ھھھهذهه   إإلى     ٬،تخزیينھهااالاِضْطِراارر   ضیياععمع   مخاططر

 االضماناتت  االتعاقدیية  بشأنھها.  

  ذذلك   عن     ٬،ووفضلا   للمجلس     غیياببااتضح   منھها    ٬،للصیيانة  ناجعةسیياسة سوااء

  لإاا   االوقائیيةصلاحیية   وواالمستعجلة  لضمانن  ٬،أأوو   االعاددیية   االعمومیية   االخدماتت   ٬،توفیير

  االمطلوبة.بالجوددةة  بصفة  دداائمة  وو

  االتي     ووتوصیياتھه   ملاحظاتھه   مع   االصحة   لوززااررةة   االإیيجابي   االمجلس  االتفاعل وویيسجل

  أأصدررھھھها  في  ھھھهذاا  االبابب.
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  حضرااتت  االسیيدااتت  وواالساددةة  االنواابب  وواالمستشارروونن  االمحترمونن؛

  میيداانن  خاصة  في  ٬،قطاعع  االسكنىتتبعھه  لإنجاززااتت    االأعلى  للحساباتت  ووااصل  االمجلس

  ٬،كلا  من  شركة  االعمراانن  االرباطط  2013سنة  حیيث  ررااقب  خلالل  االسكن  االاجتماعي.  

    .ماجج  االحضرييد ِ ن ْ نى  وواالاِ  ك ْ لسُّ  ووصندووقق  االتضامن  لِ  

 سجل  االمجلس  عدةة  ملاحظاتت  أأھھھهمھها:    ٬،لشركة  االعمراانن  االرباططالنسبة  بف

أأقل  من  لا  تمثل  إإلا    حیيث ي٬،االاجتماع للسكن االمساحة  االمخصصة محدووددیية .1

یيتكونن  بنسبة    ھھھهذاا  االأخیير  أأنن  ررغم٬،  للشركةاالوعاء  االعقارريي   مجموععمن   % 1

 من  االعقارر  االعمومي.  97%

    إإنتاججترااجع  مؤشرااتت   .2 خاصة  االعملیياتت  االمدررجة  ضمن  االسكن  االاجتماعي٬،

  صفیيح" مدنن"  االوططني االبرنامج   تأخراا  االتيوو  ٬،بدوونن   في   عرفت ملحوظظا

 االأسر عددد حیيث  فاقق  ٬،مما  ززاادد  في  تفاقم  ظظاھھھهرةة  االسكن  االعشواائي  إإنجاززھھھها٬،

  2013  سنة نھهایية عند أأسرةة 68.000  االمبرمة الاتفاقیياتتب االمعنیية أأما  .

لم  ف  ددررھھھهم)٬،  140.000(سكن    النسبة  للسكن  ذذيي  االقیيمة  االاجمالیية  االمنخفضةب

 .  االمبرمجةمن  االوحدااتت    %28سوىى    نفس  االسنة٬،  نھهایية  إإلى  حدوودد  ٬،منھه  جزن ْ یيُ  

  االخاصص .3   االقطاعع   مع   االشرااكة   مجالل   االرباطط    ٬،ووفي   االعمراانن   شركة عقدتت

     من   االاجتماعي  االاتفاقیياتتمجموعة   االسكن   إإنتاجج   ووتیيرةة   تسریيع   أأجل   ٬،من

ااستخـلاصص  أأثمانن  االأررااضي    من  خلاللووتخفیيف  االعبء  على  خزیينة  االشركة  

     لكن   االشرااكة.   موضوعع   للعملیياتت   لإاااالمخصصة   ضعیيفة  نجاززااتت تبقى

  االالتزااماتت   مع   إإ  ٬،بالمقاررنة   إإذذ   نسبة    2013،٬  سنة  حدووددلى   تتجاووزز لـم

       ٬،%32االوحدااتت  االمنجزةة   بیينما   %34تسویيق  االبلغت  نسبة   إإلى  ما  . إإضافة
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ھهم٬،  بالتزاامات  االمستثمریين  ع  إإلى  عدمم  ووفاءرج ِ من  مناززعاتت  تَ    عن  ذذلك  ترتب

 .سوااء  تجُاهه  شركة  االعمراانن٬،  أأوو  تجاهه  االمستفیيدیين

4.      ووقف  االمجلس  على  تجاووززااتت  تتعلق  بشفافیية   تفویيت  بعض  االبقع  كما عملیية

٬،  ووااعتبر  أأنن  االأفعالل  االمرتبطة  بھها  قد  تشكل  مخالفاتت  تتعلق  بالتأددیيب  االأررضیية

االمتعلق  بالمیيزاانیية  وواالشؤوونن  االمالیية٬،  ووأأحالھها  بناء  على  ذذلك  إإلى  االنیيابة  االعامة  

 لاتخاذذ  االإجرااءااتت  االتي  یيفرضھها  االقانونن.  ٬،لدىى  االمجلس

  حضرااتت  االسیيدااتت  وواالساددةة  االنواابب  وواالمستشارروونن  االمحترمونن؛

  لِ    مرااقبة  في  إإططارر لاحظ  االمجلس    ٬،نى  وواالاندماجج  االحضرييك ْ لسُّ  صندووقق  االتضامن

     االمعطیياتت   خلالل   منذمن   االصندووقق  إإحدااثث  االمتوفرةة     ھھھهذاا   خطة    2002،٬سنة أأنن

للمشارریيع  االتي    ھهأأنن  ددعم  ذذلك  ٬،تمویيل  االمشارریيع  االتي  یيساھھھهم  فیيھها  تتسم  بعدمم  االتوااززنن

  یيصل   320أأنن  وواالأكثر  من  ذذلك    تھها٬،فَ  ل ْ ك ُ من    %  67لى  إإ  في  االمتوسط  تعاقد  معھها

    ٬،االصندووقق  لدنن  من  قد  ااستفادد  من  تمویيل  كامل  اعوومشر   5,4بكلفة  إإجمالیية  قدررھھھها

  االآخریين     االعمومیيیين   للشركاء   االمالي   االى  ضعف  االدعم   ذذلك   وویيرجع   ددررھھھهم. ملیيارر

  بالتزااماتھهم   االوفاء   إإضافةووعدمم ،٬       االتحكمإإلى   االعناصر  عدمم   وواالمالیية    في االتقنیية

  للعملیياتت.

     صعیيد   االمجلس  ٬،آآخرووعلى   رر ُ   إإلى  أأشارر   االتي   االحصة   براامج  ص ِ أأنن   لتغطیية دتت

  االاجتماعي   االسكن   ووبراامج   االلائق   غیير   تعتبر  ٬،االسكن   االأساسیية    االتي االمھهمة

أأما  باقي  االدعم    .مجموعع  االمساھھھهماتت  االتي  یيقدمھها  من  %  45لا  تزیيد  عن    ٬،للصندووقق

  ٬،لا  سیيما  عملیياتت  إإعاددةة  تأھھھهیيل  االمدنن  ٬،فقد  ااستفاددتت  منھه  أأصنافف  أأخرىى  من  االمشارریيع

  ٬،  اابتدااء  منووذذلك  قبل  أأنن  تنص  االقواانیين  االمعمولل  بھها  على  ھھھهذاا  االصنف  من  االنفقاتت

 .2012سنة  
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  االمجلس   االملاحظاتت  االتي  ررصدھھھها تفاقم    ٬،االصندووقق  ووضعیيةبخصوصص    ٬،وومن  أأھھھهم

  إإ  ٬،االالتزااماتت   بذذ   یيقدرر   قیياسیيا     52ـبلغت  ررقما   سنة   نھهایية   عند   2013،٬ملیيارر  ددررھھھهم

ررتفاعع  في  االسنوااتت  للااالمبلغ  وویيرشح  ھھھهذاا    .لتغطیيتھها  موااززیيةاالعتماددااتت  توفر  االاددوونن  

  .االقاددمة  نظراا  للالتزااماتت  االمتزاایيدةة  للصندووقق

  االتفاقموو   ھھھهذاا   في   تُ    مدااخیيل  قدررةة  عدمم  یيساھھھهم   االتي   على    دُّ  ع َ االصندووقق٬، االضریيبة

  .  ةة  االتزااماتھهمسایير  ٬،  علىاالرئیيسي  ھهاالإسمنت  مصدرر  تمویيل

  یيخصووفیي     ما   االعالي   االتعلیيم   االوططنیيةقطاعع   علىحرصص    فقد  ٬،وواالتربیية   االمجلس

  .من  براامجھه  االسنویية  لمرااقبة  مجموعة  من  االمؤسساتت  االجامعیية  ھھھهاممحیيز  تخصیيص  

     على   بالخصوصص   االمجلس   رركز   االووقد   تقیيیيم   ووعلى   ووااستعمالل  االمنجزااتت براامج

  لھها  مواارردداال   االقطاععووسیيوااصل  أأشغالھه    .االمرصوددةة بإعداادد  تقریيریين    بخصوصص  ھھھهذاا

  االمجلس   برمج   كما   االمستمر.   وواالتكویين   االأساسي   االتكویين   أأشغالھه  ٬،یيھهمانن   ٬،ضمن

    .تقیيیيم  االبرنامج  االاستعجالي  للتربیية  االوططنیية

  حضرااتت  االسیيدااتت  وواالساددةة  االنواابب  وواالمستشارروونن  االمحترمونن؛

أأنجز  االمجلس  االأعلى  للحساباتت  مھهمة  ررقابیية  شملت  ٬،  القطاعع  االفلاحيفیيما  یيتعلق  ب

مخطط  االمغربب  لموااكبة  ساسیية  لألیياتت  االآحدىى  ااإإ  باعتباررهه  ٬،صندووقق  االتنمیية  االفلاحیية

ممنوحة  للھهیيآتت  ووتلك  االلمساعدااتت  االمباشرةة  للفلاحیين  ااتمویيل  وواالذيي  یيقومم  ب  ٬،االأخضر

  تطویيرھھھها  بھهدففاالممثلة  للسلاسل  االفلاحیية     االمساعدااتت  االتي  یيمولھها    تمیيزفقد  . حجم

    بأھھھهمیيتھها٬،  االصندووقق   حیيث   االفترةة   برسم   االإجمالي   مبلغھها   بیينووصل   2009  ما

  .ھهمن  %88  نسبة  االمساعدااتت  االمباشرةة  تشكل  ٬،ددررھھھهم ملیيارر 12,4 إإلى  2013وو
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  :االتالیيةساسیية  االاملاحظاتت  االقد  ررصدتت  ھھھهذهه  االمھهمة  االرقابیية  وو

  یينتج  عن  ٬،تعقد  مساططر  منح  االمساعدااتت .1 من  تأخر  على  مستوىى    ذذلك  مع  ما

  صرفف  االمساعدااتت.ل  ططولل  االآجاللووبالتالي    ٬،معالجة  االملفاتت

االعامم    بیين  االقطاعیينعملیياتت  االشرااكة    ضمن االمدررجة  االمساعدااتتتأططیير  عدمم   .2

  االخاصصوو ،٬     یيؤدديي  في  بعض  االأحیيانن  إإلى  االاستفاددةة   من  االمساعدااتت  ددووننمما

 .االدوولة االمتعاقد  بشأنھها  مع  تزااماتتلالاالوفاء  با

  للاتفاقیياتت ضعف .3   وواالتقیيیيم  االسلاسل تأھھھهیيل مستوىى على االمبرمة االتتبع

  حیيث   ووخدمتھها من للتحقق  االمیيداانیية االمرااقبة تتم لا االفلاحیية٬،  االمنجزااتت

 .علیيھها االمتفق للأھھھهداافف

  ٬،للصندووقق االسنويي االبرنامج بإعداادد االمكلفة االلجنة  االتقنیيةشغالل  أأ  عدمم  اانتظامم .4

 بعض  توصیياتھها.  ووعدمم  تنفیيذ

االصندووقق٬،  ووقد  قدمم  االمجلس  مجموعة  من  االتوصیياتت  تھهدفف  إإلى  االرفع  من  أأددااء  ھھھهذاا  

 ووتعزیيز  نتائجھه  االإیيجابیية  على  مستوىى  االقطاعع  االفلاحي.

 وواالمستشارروونن  االمحترمونن٬،  وواالساددةة  االنوااببحضرااتت  االسیيدااتت  

  قامم  االمجلس  بإنجازز  مھهمة  ررقابیية   تدبیير  االمناززعاتت  حولل  في  إإططارر  تنویيع  تدخلاتھه٬،

  .االقضائیية  للدوولة

     تحدیيد   تم   االمھهمة  ھھھهدففووقد     ھھھهذهه   للدوولة  تدبیير  تقیيیيمفي على    االمناززعاتت  االقضائیية

  وواالتنظیيمیية   االقانونیية   حولل    ٬،االمستویياتت   باقترااحاتت   وواالإددلاء   االمحققة   االنتائج ووكذاا

 االتدبیير.  ھھھهذاا    ططرقق  تحسیينباالوسائل  االكفیيلة  
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یيتبیين  خلالل  االاططلاعع  على  االإحصائیياتت  االمتعلقة  بالمناززعاتت  االقضائیية  للدوولة٬،  وومن  

أأنن  ٬،  ووقضیية  سنویيا  30.000أأمامم  االمحاكم  یيناھھھهز    لإجمالي  للقضایيا  االمسجلةااأأنن  االعددد  

  االخزیينة   كاھھھهل   إإثقالل   إإلى   تفضي   االقضائیية   االمناززعاتت   من   االمبالغ    ٬،االعدیيد جرااء

  یيُ     االتي   االدوولةك َ ح ْ االمھهمة   ضد   بھها   االمتعلقة  ٬،م   تلك   على    ووخاصة   االمادديي بالاعتدااء

ما    ٬،االتعویيضقضایيا  لمبالغ  االتي  تم  االحكم  بھها  في  إإططارر  ٬،  حیيث  أأنن  اااالملكیية  االعقارریية

 ملایيیير  ددررھھھهم.  ٬4،  تفوقق  2013وو  2006بیين  سنتي  

  االنظر  في  ططبیيعة    ددررااسةووقد  أأسفرتت  االمھهمة  على  عدةة  توصیياتت  من  أأھھھهمھها٬،   إإعاددةة

  للمملكة   االقضائیية   االوكالة   للقیيامم    ٬،وومكانة   یيؤھھھهلھها   االذيي   االموقع   تتبوأأ   أأنن   أأجل من

     االصلح  االیيقظةبوظظائف   عملیياتت   على     ٬،وواالإشراافف   ااسترااتیيجیية االدفاعع  ووتوحیيد

  االدوولة   مصالح   عن   وو  ٬،االقضائي   االكفیيل  كذاا   وواالمالي   االادداارريي   االاستقلالل منحھها

  ااختصاصاتھها   مماررسة   من   االتقني    ٬،بتمكیينھها   االتخصص  وواالطابع   یيقتضیيھه   ما ووفق

 وواالمھهني  لمھهامھها.

 وواالمستشارروونن  االمحترمونن٬،  وواالساددةة  االنوااببحضرااتت  االسیيدااتت  

    تمیيزتت   لسنة   للحساباتت   االأعلى   االمجلس   االتصریيح    2013أأنشطة   مستوىى على

  االإجرااءااتت    بالشرووعع  في  تطبیيقبالممتلكاتت  االاجبارريي   االمنصوصص  علیيھها  االقانونیية

  ملفاتھهم     إإحالة   ططریيق   عن   ووذذلك   االتصریيح٬،   بوااجب   أأخلواا   االذیين   للملزمیين بالنسبة

    .على  االجھهاتت  االمختصة  قصد  ااتخاذذ  االتداابیير  االلاززمة

  االإططارر  ٬،وولا  یيفوتني   س  ىأأنن  أأشیير  إإل  ٬،في  ھھھهذاا   مجلسكم  ما   أأمامم بق  أأنن  صرحت  بھه

     من   االموقر     یيةعمل  تعترضضإإكرااھھھهاتت   االتصریيحتتبع وواالتي    ٬،بالممتلكاتت  وومرااقبة

     تتجلى   تشتت   في   لھه٬،أأساسا   االمنظمة   االملزمة٬،  االقواانیين   االفئاتت   االكم    ووتعددد ووكذاا
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  االمساووااةة     في  ظظرووفف  تضمن   مرااقبتھها   معھه   یيستحیيل   مما   االتصریيحاتت٬،   من االھهائل

  .االمصرحیينووحقوقق  

بإصداارر  قانونن  موحد  یيتلاءمم  مع  االمقتضیياتت  االدستورریية    باتت  لزااما  االتعجیيل  ٬،ووبالتالي

  اا  ٬،االجدیيدةة   تحقیيق   في   یيساھھھهم   بما   االمطرووحة   االصعوباتت   تجاووزز   لأھھھهدااففوویيكفل

 .حمایية  االمالل  االعامموواالغایياتت  االمتمثلة  في  رربط  االمسؤوولیية  بالمحاسبة  وو

  بخصووصص     االمجلسساالأحززاابب  االسیياسیيةأأما   قامم   فقدد للحساباتت  خلالل  سنة    االأعلى ٬،

بررسمم    2012االمالیية    یيتعلقق  بتددقیيقق  حساباتھها  عنن  االسنة  تقرریيرر  خاصص  بنشرر  2014

  لھها   االممنووحح   االسنوويي   تددبیيررھھھها  ٬،االددعمم   مصارریيفف   تغططیية   في   ووكذذاا  ٬،للمساھھھهمة

  االعاددیية.    االووططنیية  مؤؤتمررااتھها  مصارریيفف  تنظظیيمم

  تددقیيقق     حوولل   شاملل   تقرریيرر   على   االأخیيررةة   االلمساتت   بووضع   حالیيا   االمجلسس وویيقوومم

 .  2014وو  2013حساباتت  االأحززاابب  االسیياسیية  بررسمم  سنتي  

  تعلموونن   ووكما   آآخرر   صعیيدد     ٬،ووعلى   ددستوورر     2011فإنن أأ   بووَّ   االمجتمع  قدد جمعیياتت

  وونووعیيا٬،    االمددني   كمیيا   االحقلل   ھھھهذذاا   یيعررفھه   االذذيي   االتططوورر   وومع   خاصة. مكانة

  كمستفیيدد   االمالي  االعموومي  ووخصووصا   االددعمم   االتي  منن   االإعفاءااتت  االضرریيبیية   وومنن ،٬

  االعموومي   االإحسانن   إإلى   االلجووء   وومنن   االعامة٬،   االمنفعة   صفة   تخوولھها ،٬   أأصبح  فقدد

  ل   خاصة   أأھھھهمیية   یيوولي   منھها  مررااقباالمجلسس   تستفیيدد   االذذيي   االأموواالل   صررفف   أأووجھه ة

  .  االجمعیياتت  االمعنیية

إإلیيھها  مھهمة    ددتتسن ِ أأُ    ٬،باتتالمجلسس  االأعلى  للحساب  خلیيةإإحددااثث  ووفي  ھھھهذذاا  االإططارر٬،  تمم  

بررنامج    تمم  تحددیيددوو  ٬،ة  ااستخدداامم  االأموواالل  االعموومیية  االتي  تتلقاھھھها  االجمعیياتتمررااقبتتبع  وو

    .لأشغالھهاسنوويي  
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  حوولل  االمتووفررةة  وواالبیياناتت  االمعلووماتت  تجمیيع  االى  االمجلسس  یيسعى  االغررضض٬،  وولھهذذاا

  موواافاتھه  قصدد  االمعنیية  االجھهاتت  ررااسلل  حیيثث  االعموومي٬،  االددعمم  منن  االمستفیيددةة  االجمعیياتت

  االووثائقق  تقددیيمم  بووجووبب  ووتذذكیيررھھھها  ٬،االمذذكوورر  االددعمم منن  االمستفیيددةة  االجمعیياتت  بقوواائمم

  االقوواانیينن  في  علیيھها  االمنصووصص  وواالشررووطط  االكیيفیياتت  حسبب  وواالمالیية  االمحاسبیية

  .  االعملل  بھها  االجارريي  وواالأنظظمة

  االمنفعة  بصفة  لھها  االمعتررفف  االجمعیياتت  ززااءإإ  االمباددررةة  نفسس  االمجلسس  ااتخذذ  كما

  في  ٬،تددبیيررھھھها  ووجھهأأ  بمختلفف  االمتعلقة  وواالبیياناتت  بالمعططیياتت  موواافاتھه  قصدد  ٬،االعامة

  .االمجالل  ھھھهذذاا  في  االمجلسس  لمررااقبة  االخاضعیينن حوولل  معططیياتت  قاعددةة  إإررساء  أأفقق

     باالمجلسس  وویيقوومم   حالیيا   یيررصدد   تقرریيرر٬،   للجمعیياتت٬،  أأووضاععإعدداادد   االممنووحح   االتموویيلل

  لجمعیياتت.  اا  تططوویيرر  االشفافیية  وواالحكامة  االمالیية  لھهذذهه  ھھھهددفھها  تقددیيمم  تووصیياتتقصدد  

    االنوواابب  وواالمستشارروونن  االمحتررموونن  حضررااتت  االسیيددااتت  وواالساددةة

  االمالیية  االى  جانبب     تعلموونن  تماررسس  االمحاكمم   سبقق  االحددیيثثاالررقابیية  االتي  االمھهامم  كما
      .عررضض  لأھھھهمم  مستجددااتھهاأأووأأوودد  في  ھھھهذذاا  االسیياقق  أأنن    ٬،ةقضائیيااختصاصاتت    عنھها

٬،  متابعة  االنیيابة  االعامة  سجلتت  2013خلالل  سنة  ذذلكك  أأنن  أأنشططة  االمجلسس  االقضائیية  

شخصا  أأمامم  االمجلسس  االأعلى  للحساباتت  في  مجالل  االتأددیيبب    19ـاالمحاكمم  االمالیية  للددىى  

شخصا    13أأنجززتت  نفسس  االمسططررةة  تجاهه  كما    ٬،االمتعلقق  بالمیيززاانیية  وواالشؤؤوونن  االمالیية

     للحساباتت.   االجھهوویية   االمجلسس   مختلفف   ھھھهذذاا  أأمامم   إإططارر   في   االمجلسس   أأصددرر ووقدد

  إإلى  یيوومنا  ھھھهذذاا.  2012سنة  قرراارراا  منذذ    114االاختصاصص  
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  االأیيامم     االمجلسس  في   سیيقوومم   االاختصاصص  االعقابي٬،   لھهذذاا   االبیيددااغووجي   للددوورر ووتددعیيما

  االقلیيلة  االقاددمة  بنشرر  مجمووعة  منن  االقررااررااتت  االتي  أأصددررھھھها  في  ھھھهذذاا  االمجالل.

  نصتت  على  مبددإإ     االمالیية   االمحاكمم   مددوونة   فإنن   االمملكة٬،   محاكمم ووعلى  غرراارر  جمیيع

  بعرراائضض     بالمجلسس   االاستئنافف   غررفة   تووصلتت   ووھھھهكذذاا   ددررجتیينن.   على االتقاضي

    منھها.  90حكما  صاددرراا  عنن  االمجالسس  االجھهوویية٬،  ووبتتت  في    130ااستئنافیية  تخصص  

     للحساباتتلمجلسس  االأعلى  أأحددثث  ااووفي  سیياقق  آآخرر٬،   جددیيددةة  مؤؤخرراا٬،   غررفة   تنفرردد٬،

  .  االعموومیيیينناالمددلى  بھها  منن  ططررفف  جمیيع  االمحاسبیينن    التددقیيقق  وواالبتت  في  االحساباتتب

    یيأتيوو   االغررفإإحددااثث     ةھھھهذذهه   مشررووعع   بھها   جاء   االتي   االاصلاحاتت االقانوونن  لمووااكبة

     االمالیية   لقوواانیينن   االمجلسس  بالتصددیيقق    االمھهامم  خاصةاالتنظظیيمي   بقیيامم   االمتعلقة االجددیيددةة

  .2017  سنة  اابتددااء  منن  ٬،للقانوونن  ووصددقیيتھها  حساباتت  االددوولةعلى  مططابقة  

  حضرااتت  االسیيدااتت  وواالساددةة  االنواابب  وواالمستشارروونن  االمحترمونن  

     تشكل   االتي   االمحلیية   االمالیية   مجالل   للمجالس  إإووفي   االأساسیية   االرقابیية   االمھهامم حدىى

تحسنا  ملحوظظا  في  االعدیيد  من  مؤشرااتت    2013  سنة  االجھهویية  للحساباتت٬،  فقد  عرفت

  مبلغ   إإنجازز   االمثالل   سبیيل   على   منھها   نذكر   أأنن   یيمكن   االمحلیية٬،   من  قیياسي  االمالیية

  مقابل  ملیيارر  31,8  یيناھھھهز  بما  االمدااخیيل   .2012  سنة  ددررھھھهم  ملیيارر  28,7  ددررھھھهم٬،

  حققت     ااررتفاعا  االمحلیية  االجبایياتت  مدااخیيل  ووبالفعل٬،   سنة  مع  بالمقاررنةملحوظظا

  منتوجج  ووعرفف  %48  تناھھھهز  ززیياددةة  االسكن  على  االرسم  منتوجج  حیيث  سجل  ٬،2012

  .%25  عن  یيزیيد  بما  نمواا  االجماعیية  االخدماتت  على  االرسم
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  االاررتفاعع  یيعوددوو   منھه٬،ھھھهذاا   جزء   في   بإلغاء  إإ  ٬،   االمتعلقة   االاستثنائیية   االتداابیير لى

  االشأنن  ٬،االجزااءااتت  وواالذعائر  وواالغرااماتت   للقانونن  االصاددرر  في  ھھھهذاا     ٬،تطبیيقا لى  إإووكذاا

 مجھهوددااتت  االمصالح  االمعنیية  بالتحصیيل.    

  االتسیيیير٬،  یيتعلق  فیيما  أأما   یيناھھھهز  بنفقاتت   بما   ااررتفعت     %9  فقد   بیين   2012فیيما

  .  %٬55،  ووتمثل  كتلة  االأجورر  منھها  حصة  تفوقق  2013وو

     من   ترااجع   فقد   االاستثمارر٬،   یيخص     11,8ووفیيما   سنة   ددررھھھهم لى  إإ  2012ملیيارر

11       سنة   خلالل   ددررھھھهم   إإنجازز2013ملیيارر   بنسبة   ب  ٬،   تقدرر   %57ـمتوااضعة ووھھھهي  .

ذذلك    یيعزىى.  وونسبة  تسیير  في  نفس  االمنحى  للمستویياتت  االمسجلة  في  االسنوااتت  االسابقة

االى  ضعف  االبنیياتت  االتنظیيمیية  وونقص  االمواارردد  االبشریية  في  مجالاتت  االتخطیيط  وواانجازز  

  االمشارریيع٬،  ووإإعداادد  ووتتبع  االصفقاتت.

مدیيونیية  االجماعاتت  ووتفیيد  مجمل  االمؤشرااتت  االمتعلقة  بالدیيونن  بالمستوىى  االمنخفض  ل

  من  نفقاتت  االتسیيیير.  %10حیيث  لا  تمثل  خدمة  االدیين  سوىى    ٬،االتراابیية

  من  تعاني  ظظلت  فقد  االمحلیية٬،  االمالیية  حققتھه  االذيي  االملموسس  االتقدمم  من  االرغم  ووعلى

    ٬،للدوولة  االمالیية  للتحویيلاتت  االھهیيكلیية  االتبعیية   االتحویيلاتت   ھھھهذهه   تمثل   من  %59حیيث

  االتراابیية.  االجماعاتت  مدااخیيل

  االعواامل  من  االمحلیية  االجبایياتت  إإصلاحح  ووموااصلة  االجبائیية  االإمكاناتت  تعبئة  ووتبقى

  االمحلیية٬،  للاررتقاء  االحاسمة   أأعباء  موااجھهة  االتراابیية  للجماعاتت  یيتسنى  حتى  بالمالیية

  في     حاجیياتت  االموااططنیين  وواالمقاوولاتت  خاصة   ووتلبیية   االمحلیية سیياقق  االاصلاحح  االتنمیية

  .االمرتقب  االمتعلق  بالجھهویية
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  االاعتبارراا   لتقیيیيم  وولھهذهه   موضوعاتیية   مھهمة   للحساباتت   االأعلى   االمجلس   أأنجز تت٬،

  االجبایياتت  االمحلیية٬،  حیيث  سیينشر  االتقریير  االمتعلق  بھها  في  االأیيامم  االقلیيلة  االقاددمة.  

  یيلي  على  إإبراازز     االتقریيرووسأقتصر  فیيما ٬،  حیيث  ستكونن  لنا  االخطوطط  االعریيضة  لھهذاا

فرصة  لنعودد  مجددداا  ووبالتفصیيل  االى  موضوعع  االجبایياتت  االمحلیية  بمجلس  االمستشارریين  

  على  مستوىى  االلجن  االمعنیية٬،  ووذذلك  في  االخامس  وواالعشریين  من  االشھهر  االجارريي.  

االنظامم  االجبائي  االمحلي٬،  على  أأنن  االأعلى  للحساباتت  لاحظ  االمجلس    في  ھھھهذاا  االإططارر٬،

  االرسومم     ووتعددد   بالتجزئة   یيتسم   االتي  أأددخلت  علیيھه٬،   من  االإصلاحاتت  االمتتالیية االرغم

وواالضراائب٬،  مما  أأثر  سلبا  على  مرددووددیيتھه  االعامة  ووعلى  فعالیيتھه٬،  على  عكس  االنظامم  

  على     قدررتھه   مع   وواالرسومم   االضراائب   من   محدوودد   بعددد   یيتمیيز   االذيي   للدوولة االجبائي

  جدیي   مواارردد   غیيابب  تعبئة   یيلاحظ   ووبالتالي٬،   االضریيبي.   االضغط   في   االزیياددةة   ددوونن دةة

  االتناسق  بیين  االسیياسة  االجبائیية  للدوولة  ووتلك  االمعتمدةة  على  مستوىى  االجماعاتت  االتراابیية.  

وویيتجلى  االإشكالل  االأساسي  االمطرووحح  على  مستوىى  االحكامة  االشاملة  للنظامم  االجبائي  

  في     أأططراافف٬،   عدةة   االذيي  تتدخل  فیيھه   تباددلل  غیيابب  االتنسیيق  االمحلي٬،   ووعدمم   بیينھها فیيما

  االمعلوماتت  مع  االمصالح  االخاررجیية  االأخرىى  ووضعف  االإددااررةة  االجبائیية  االمحلیية.

لھهذهه  االاختلالاتت٬،  فقد  ووقفت  ھھھهذهه  االمھهمة  االموضوعاتیية  على  مجموعة  من    ووكنتیيجة

االنقائص  االمرتبطة  بالوعاء  وواالتحصیيل  سوااء  على  مستوىى  االرسومم  االتي  تقومم  االدوولة  

  تدیيرھھھها  مباشرةة  االجماعاتت.بتدبیيرھھھها  أأوو  االتي  

  االرسومم     یيطبع   االذيي   وواالتنوعع   االتعددد   عن   االتحلیيلاتت   أأبانت   بالوعاء٬، فاررتباططا

  كما     على  أأررضض  االوااقع.   ووتطبیيقھها   على  تدبیيرھھھها   یيؤثر  سلبا   مما وواالوااجباتت  االمحلیية

  االمستوىى     على   االمتاحة   االجبائیية   االمؤھھھهلاتت   بیين   ووااضح   تبایين   عن   االتقریير كشف
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  االجبایياتت   وومبالغ     االمحلي   یيتم   بیين  إإاالتي   االتبایين   ھھھهذاا   أأسبابب   ووترجع صدااررھھھها.

  االى  عدمم  فاعلیية  مسطرةةلإاالمؤھھھهلاتت  وواا االضریيبیية  االتصریيحاتت    صدااررااتت  االجبائیية٬،

  ب  للملزمیين   االمتعلقة   االصعوباتت   االقیيمة  وو   مرااجعة   ووعدمم   االجبائیية   االماددةة إحصاء

  االإیيجارریية  ووتحیيیينھها.  

ووعلى  مستوىى  االتحصیيل٬،  فقد  سجل  االمجلس  أأنن  نسب  االاستخلاصص  تبقى  ضعیيفة  في  

     تتعد   حیيث  لم     %30مجملھها٬،     %27وو  2013سنة   ضاعف  من  2012سنة   مما ،٬

  االمبالغ  غیير  االمستخلصة  وواالتي  ااررتفعت  من     إإلى    13ترااكم ملیيارر    17ملیيارر  ددررھھھهم

  االفترةة   خلالل   بیين  ددررھھھهم   عل2013وو  2009  ما   االمبالغ   ھھھهذهه   حجم   وویيدلل   ووجودد  . ى

  عجز     ووجودد   على   ووكذاا   االعمومیية٬،   االدیيونن   بتحصیيل   یيتعلق   فیيما متأخرااتت  ضخمة

    ٬،بنیيويي  لتصفیيتھها   بضعف  االتدبیيرإإررااجع   ااختلالاتت  تتعلق  أأساسا ووغیيابب    ٬،لى  عدةة

  وواالتتبع   االتنسیيق   معلوماتیية    ٬،آآلیياتت   أأنظمة   توفر   عدمم   ووكذاا   االبشریية٬،   االمواارردد ووقلة

  ناجعة.  

     االنقائص   مجمل   من   سیياقق    االتيوواانطلاقا   االاعتبارر   بعیين   ووأأخذاا   االمھهمة٬، سجلتھها

  فإنن  االمجلس  االأعلى  للحساباتت  یيدعو  إإلى   بلوررةة  االإصلاحح  االجارريي  حولل  االجھهویية٬،

  للجماعاتت     االلاززمة   االجبائیية   االمواارردد   تنمیية   یيتیيح   االمحلیية   للجبایياتت   موحد منظورر

   االتراابیية  بھهدفف  موااكبة  نقل  االاختصاصاتت.

بأنن  االمباددئئ  االرئیيسیية  االموجھهة  للإصلاحاتت  ووتأسیيسا  على  ذذلك٬،  فإنن  االمجلس  یيعتبر  

وواالتركیيز  أأكثر  على  االنجاعة  وواالمساووااةة    ٬،ووتحقیيق  االانسجامم  ٬،یيجب  أأنن  تتوخى  االتبسیيط

  االنظامم٬،  بالضرووررةة٬،  عبر  بذلل  مجھهودد  كبیير  في  مجالل   وواالشفافیية.  وویيمر  تحدیيث  ھھھهذاا

  لتقبل  ھھھهذهه     بمباددررااتت  ھھھهاددفة توضیيح  االرؤؤىى  لدىى  االخاضعیين  للضریيبة٬،  ووعبر  االقیيامم

  االجبایياتت  من  ططرفف  االملزمیين.
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  حضرااتت  االسیيدااتت  وواالساددةة  االنواابب  وواالمستشارروونن  االمحترمونن٬،

ووكما  تعلمونن٬،  أأصدرر  االمجلس  االأعلى  للحساباتت    ٬،  كذلك٬،علاقة  بالجماعاتت  االمحلیية

  حولل  االتدبیير   موضوعاتیيا االمحلیية  ووذذلك  في  شھهر    االعامة  للمراافق  االمفوضض  تقریيراا

     بالخصوصص2014أأكتوبر   االتقریير   ھھھهذاا   شمل   ووقد   االماء  توززیيع  مراافق  تقیيیيم  ٬،

  االنقل  االسائل  وواالتطھهیير  وواالكھهرباء   ووجمع  وواالنظافة  االحضريي  االعمومي  ووكذاا

وویيرجع  اانتقاء  موضوعع  ھھھهذهه  االدررااسة  من  ططرفف  االمجلس  لعدةة  عواامل  آآنیية    .االنفایياتت

  اا   بیينھها   من   وواالتجھهیيزااتت  وومستقبلیية٬،   االتحتیية   االبنیياتت   مجالل   في   االمتنامیية لحاجیياتت

  للجماعاتت     االمالیية   االمواارردد   وومحدووددیية   االأساسیية   االعمومیية   وواالخدماتت االجماعیية

  اال   عن   فضلا   االخدماتت  االتراابیية٬،   ھھھهذهه   مجالل   توسیيع   قصد   للساكنة   االملحة متطلباتت

  وواالرفع  من  جوددتھها.

وولن  أأخوضض  في  تفصیيل  مختلف  االمراافق  االعمومیية  االمحلیية  االتي  ووقف  على  تحلیيلھها  

ووتقیيیيمھها  االتقریير  االمذكورر٬،  علما  أأنھه  ستكونن  لنا  فرصة  للقیيامم  بذلك  من  خلالل  االعرضض  

٬،  حترمیين  على  مستوىى  االلجانن  االمعنیيةاالذيي  سأتشرفف  بتقدیيمھه  أأمامم  االساددةة  االنواابب  االم

ما  یيتم  االاتفاقق  على  موعد  مناسب  مع  االسیيد  ررئیيس  مجلس  االنواابب  لھهذاا  االغرضض.  الَ  ح َ 

    لذاا  سأكتفي  بإبراازز  أأھھھهم  االملاحظاتت  وواالتوصیياتت  االتي  خلص  االیيھها  االتقریير.

ساھھھهم    االخاصص  االقطاعع  مع  االشرااكةأأنن  االتدبیير  االمفوضض  من  خلالل    فقد  سجل  االمجلس

  االخدماتت٬،  لجوددةة  االنسبي  االتحسیينجدیيدةة  للمرفق  االعامم  ووفي    تدبیير  أأسالیيب  جلب  في

  ددفع  .االساكنة  تطلعاتت  إإلى  ترقى  لا  لاززاالت  أأنھها  من  بالرغم   االتدبیير  نمط  كما

  أأنظمتھها  تحدیيث  إإلى  االتنافسیية٬،  بفعل  االمستقلة٬،  االجماعیية  بالوكالاتت  االمفوضض

  .نشاططھها  مرددووددیية  من  وواالرفع  االتجارریية  سیياساتھها  ووتحسیين  االتدبیيریية
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  االعدیيد  ٬،االإیيجابیياتت  ھھھهذهه  من  ووبالرغم  لكن   االمجلس   ررصد   االنوااقص  من  فقد

  ططرفف  من  االحاجیياتت  ووتحدیيد  االتخطیيط.  ووتھهم  على  االخصوصص  مجالاتت  وواالاختلالاتت

عقودد  االتدبیير  االمفوضض    ووإإبراامم  إإعداادد  مرااحل  على  سلبا  یيؤثر  مما  ٬،االتراابیية  االجماعاتت

  االمقابل   ووفي   وومرااقبتھها.   قاددررةة  ٬،ووتنفیيذھھھها   مؤھھھهلة   االجماعاتت  لأططر   ھھھهذهه   على  تفتقر

  االتتبع  ووظظائف  مستوىى  على  سیيما  عقودد٬،اال  في  علیيھها  االمنصوصص  االالتزااماتت  تحمل

    .وواالمرااقبة

  االإططارر٬،  االأعلى  االمجلس  وویيوصي   ھھھهذاا   في   بمباددررااتت  االقیيامم  ضرووررةةب  للحساباتت٬،

  االتخطیيطاالتراابیية٬،  ووخاصة  في  مجالل    وواالجماعاتت  االدوولة  من  كُلاًّ    تھهم  ووإإصلاحاتت

  االھهیيئاتت  بیين  االمالیية  االعلاقاتتفیيما  یيخص    ووكذاا  وواالمرااقبة٬،  وواالتتبع  وواالحكامة  وواالتقنیين

  .إإلیيھها  االمفوضض  وواالشركاتت  االعمومیية

  تكتسي  االمحلیية  االعامة  االمراافق  كونن  من  ووبالرغم  االاسترااتیيجي٬،  االمستوىى  ووعلى

  یيتعیين  ھھھهذاا  فيفإنن  االتخطیيط    جماعیيا٬،  ططابعا   مجالاتت  على  قائما  یيكونن  أأنن  االمجالل

  فاعلیين  ووجلب  االتكالیيف٬،  تخفیيض  یيتسنى  حتى  ووجغراافیيا٬،  ااقتصاددیيا  منسجمة  تراابیية

  .االخدماتت  ووجوددةة  عرضض  ووتطویير  مؤھھھهلیين٬،

  حضرااتت  االسیيدااتت  وواالساددةة  االنواابب  وواالمستشارروونن  االمحترمونن٬،

  من  خلالل     االتطرقق  لبعضھها   وواالتي  تم   االمالیية   للمحاكم   االمسندةة   االمھهامم   لتعددد ااعتبارراا

  فإنن  االمجلس     االذكر٬،   االسالفة یيعتبر  أأنن  توفیير  االمواارردد  االأعلى  للحساباتت  االموااضیيع

االبشریية  ووتطویيرھھھها  من  بیين  أأھھھهداافھه  االإسترااتیيجیية.  لذاا٬،  یيسعى  االى  توظظیيف  االكفاءااتت  

  االى  االمستوىى  االمطلوبب.  االمھهنیية  االلاززمة  لتلبیية  مختلف  حاج   االاررتقاء  بھها یياتھه٬،  ووكذاا

قاضیيا  حصلواا  على  مواافقة    84ووفي  ھھھهذاا  االصددد٬،  تم  تعزیيز  االمحاكم  االمالیية  مؤخراا  بـ

  سیيدنا  االمنصورر  باͿ  قصد  تعیيیينھهم  لمزااوولة  مھهامھهم  بالمجالس  االجھهویية  للحساباتت.  
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  وومتعددد     خاصص   تكویين   من   االبشریية   موااررددهه   تمكیين   على   االمجلس   یيحرصص كما

  بعیين     ووأأخذاا   االراائدةة٬،   وواالعملیية   االتجارربب  االعلمیية   على االتخصصاتت  بھهدفف  االانفتاحح

االاعتبارر  للمماررساتت  وواالمعایيیير  االدوولیية  االمستعملة  في  االمجالاتت  االرقابیية  من  ططرفف  

  االمؤسساتت  االعلیيا  للرقابة.  

  االأخ   في   نشیير   أأنن   بد   االإیيجابي    إإلى  یير٬،وولا   االتفاعل   باررتیياحح   االمجلس  یيسجل أأنن

     أأشكر   أأنن   االمناسبة   بھهذهه   ووأأوودد   تقارریيرهه٬،   مع   بغرفتیيھه وواالساددةة    االسیيدااتتللبرلمانن

االنواابب  وواالمستشارریين  االمحترمیين  على  االتعاوونن  االجديي  وواالمثمر  االقائم  بیين  االمجلس  

  االع   االمالیية   بمرااقبة   االمجالاتت  االمتعلقة   كافة   في   االتشریيعیية   وواالسلطة تحذوونا  امة٬،

في  ذذلك  خدمة  االصالح  االعامم  ووططموحنا  للاررتقاء  بالأووضاعع  االاجتماعیية  وواالاقتصاددیية  

لبلاددنا٬،  حتى  نكونن  عند  حسن  ظظن  صاحب  االجلالة  االملك  محمد  االساددسس  نصرهه  الله  

  ووأأیيدهه.  

  ووفقنا  الله  جمیيعا  لما  فیيھه  خیير  أأمتنا.  وواالسلامم  علیيكم  ووررحمة  الله  تعالى  ووبركاتھه.

  




